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Voorwoord 

Voor u liggen de jaarstukken van 2024, de eerste jaarstukken van een volledig jaar binnen deze bestuursperiode (maart 2023 -2027). Dit document 

vormt niet alleen een financiële verantwoording, maar ook een weerspiegeling van onze gezamenlijke inspanningen, ambities en resultaten.  
 
Hoogtepunten 2024  
Het jaar 2024 markeerde een reeks mooie prestaties die duidelijk maken waar wij als waterschap voor staan. Enkele indrukwekke nde cijfers: we 
zuiverden 140 miljard liter water, beheerden 9.000 kilometer aan groen, gaven 240.000m² wegdek een onderhoudsbeurt en trainden 320 dijkwachten. 
Maar daar hield het niet op. Hoogtepunten waren onder meer de oplevering van gemaal Oudenhoorn, de eerste stappen van de reno vatie van ons 

slibverwerkingsbedrijf Sluisjesdijk, de intensieve aandacht voor Polyï en perfluoralkylstoffen  (PFAS) , de voortgang in de Kaderrichtlijn Water -
maatregelen ( KRW-maatregelen ) , een waterseminar dat we organiseerden en besluitvorming over  de huisvesting van onze steunpunten . Dit alles hebben 

we gerealiseerd dankzij de toewijding en inzet van bijna 800 bevlogen medewerkers.  
 
Gezamenlijke verantwoordelijkheid  
Als waterschap zijn wij verantwoordelijk voor een tijdloze en essentiële taak: het beschermen van ons gebied tegen de krachte n van water en het 
waarborgen van waterkwaliteit en voldoende zoet water. Ons werk draagt bij aan een gezonde leefomgeving voor ied ereen en een duurzaam sterke 

economie. We zorgen ervoor dat bijna een miljoen mensen veilig kunnen wonen en werken in de Hollandse Delta. Daarbij zien we dat de uitdagingen van 
ons waterbeheer steeds complexer worden. Alleen door goed samen te werken met o nze partners, kunnen we zorgen voor een veilige en leefbare 
omgeving voor nu en voor de komende generaties. Deze intensievere samenwerking vertaalde zich in 2024 in diverse samenwerking sagendaôs. Zo 
hebben we met de gemeente Barendrecht, de gemeente Dordre cht en met de gemeente Goeree -Overflakkee afspraken gemaakt over onze gezamenlijke 
inzet rondom plannen en projecten voor de inrichting van gebieden, aanpassingen die nodig zijn door  het veranderende klimaat en het maken van een 
sterk watersysteem dat goed  bestand is tegen extreme regen of droogte.  
 

Eerste klimaatrobuuste delta ter wereld  
Vooruitkijkend blijven we ons richten op de ambitie om in 2050 van de Hollandse Delta de eerste klimaatrobuuste delta ter wer eld te maken. Deze 
opgave gaat gepaard met onzekerheden, maar ook met kansen om blijvend te innoveren en samen te werken. De groei in het investeringsvolume en het 
overschrijden van de grens van ú 200  miljoen in belastingopbrengsten onderstrepen de schaal en urgentie van onze inspanningen. Tegelijkertijd vraagt 
dit om scherp financieel beleid en voortdurende transparantie.  
 

Dankzij de gezamenlijke en de grote betrokkenheid van het bestuur, medewerkers en partners zijn wij erin geslaagd om onze amb ities tastbaar te 
maken. Met deze jaarstukken geven we inzicht in wat we samen hebben bereikt.  
Met vertrouwen kijken we uit naar de komende jaren, waarin we blijven bouwen aan een leefbare  en veilige Hollandse Delta.  
 
Namens het college van dijkgraaf en heemraden,  
 
secretaris -directeur,  dijkgraaf,  

 
 
 
 
V. Bergsma  J.F. Bonjer  
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1.  Inleiding en s amenvatting Jaarstukken  202 4  

 

1.1  Inleiding  
 

Via de jaarstukken legt het college van dijkgraaf en heemraden (D&H) verantwoording af aan de Verenigde Vergadering (VV) over de prestaties en 
activiteiten van het afgelopen jaar met daaraan gekoppeld de verantwoording van de lasten en baten, alsmede de finan ciële positie van het waterschap. 
De jaarstukken zijn opgebouwd conform de verslaggevingsregels voor de waterschappen. De hoofdlijnen van deze voorschriften zi jn vastgelegd in 
hoofdstuk 4 van het Waterschapsbesluit en gedetailleerd uitgewerkt in de Regelin g Beleidsvoorbereiding en Verantwoording Waterschappen.  
 
In de vergadering van de VV op 16 april  202 5 is de rapportage Waterwerken 202 4 behandeld en vastgesteld. In de rapportage Waterwerken 202 4 is 

gerapporteerd over de voortgang op het behalen van de doelstellingen uit de belangrijkste beleidsplannen: het Waterbeheerprog ramma 2022 -2027 en 

het Wegenbeheerprogramma 2022 -2027. Waterwerken geeft daarbij antwoord op de vraag óliggen we op koers om de doelen uit onze beleidsplannen te 
halen?ô De inspanningen en activiteiten om deze doelstellingen te behalen worden jaarlijks in de Programmabegroting opgenomen. De Jaarstukken geven 
antwoord op de vraag óhebben we afgelopen jaar gedaan wat we in de begroting afgesproken hebben?ô 
 
De Jaarstukken rapporteren dus over het resultaat van het afgelopen jaar, Waterwerken over de voortgang op de (lange termijn)  doelstellingen.  
 
1.2  Samenvatting inhoudelijk resultaat  

 
Om ons water -  en wegenbeheer toekomstbestendig te maken hebben we in het Water -  en Wegenbeheerprogramma op vier themaôs ambities en 
doelstellingen geformuleerd:  
ω We beperken onze impact op milieu en klimaat . 
ω We verbeteren de klimaatbestendige en waterrobuuste inrichting van ons gebied . 

ω We óvergroenenô en versterken de biodiversiteit. 

ω We gaan anders om met hemelwater.  
 
Voor elk van deze themaôs zijn in de begroting activiteiten opgenomen. Hoewel de uitdagingen voor de toekomst groot zijn kunnen we in deze 
jaarstukken concluderen dat het grotendeels gelukt is om op elk van deze themaôs de voortgang te boeken die we in de begroting voorgenomen hadden. 
Hoewel er grote stappen zijn gezet om het eerste Klimaatactieplan te kunnen vaststellen, is afronding in 2024 niet gelukt. Me t betrekking  tot de ambitie 
hemelwater zijn we nog niet toegekomen aan het gezamenlijk met gebiedspar tners in kaart brengen van het (grond)watersysteem. De focus heeft eerst 
gelegen op beleidsafstemming.  

 
Voor de vijf beschreven programmaôs in de begroting kunnen we ten aanzien van de inhoudelijke realisatie de volgende hoofdlijnen schetsen:  
 

Waterveiligheid  

Betreffende onze primaire waterkeringen is er in 2024 verder gewerkt aan het vergroten van kennis over de samenstelling van d eze keringen en is in 
samenwerking met het Rijk gekeken naar een mogelijke aanscherping van de lange termijn versterkingsopgave. Parallel hieraan is bijgedragen aan 
ontwikkelingen binnen het Hoogwaterbeschermingsprogramma (HWBP) om dit programma nog beter te beheersen in tijd, geld en opga ve. Ondertussen 
is er gestage voortgang op de versterkingsopg aven die het waterschap nu onder handen heeft, zij het dat niet alles wat voor 2024 gepland was , in 2024 

is uitgevoerd. Samen met, onder andere, de gemeente Rotterdam, is verder gewerkt aan het ontwikkelkader dijken. Dit kader moe t ervoor zorgen dat de 
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belangen van waterveiligheid bij ruimtelijke ontwikkelingen geborgd blijven.  Betreffende onze regionale keringen is in 2024 de toetsronde afgerond. 

Hieruit bleek dat op enkele plekken de boezemkeringen nu niet voldoen aan de norm. Het versterkingsproject ó3 regionale keringen ô is in  2024 afgerond.  
 

Voldoende en Schoon Water  

In 2024 is binnen het Programma Voldoende en Schoon Water de strategie waterkwaliteit uitgewerkt  en zijn er goede stappen gezet met betrekking tot 

het exotenbeleid, het visbeleid en de KRW -maatregelen uit het derde stroomgebiedbeheerplan (SGBP-3) . Ook is dit jaar de KRW review preview 

opgeleverd. De adviezen hieruit worden verwerkt in het KRW -actieplan 2025. In 2024 zijn  van vier watergebiedsplannen de opgaven en 

oplossingsrichtingen bestuurlijk vastgesteld. Verder zijn er diverse maatregelen gerealiseerd o m de functies van het watersysteem in stand te houden en 

te verbeteren, waaronder de oplevering van het nieuwe Gemaal Oudenhoorn. Dit project heeft waardevolle ervaring opgeleverd in het duurzaam 

ontwerpen en bouwen van gemalen. Ook is doorgegaan met uniformeren en vernieuwen van de technische automatisering van onze kunstwerken.  

Tenslotte hebben we gewerkt aan toename van waterbewustzijn, onder andere door het deelnemen aan diverse evenementen  en d oor de 

publiekscampagne  Doe Waterwijs . 

 

Waterketen  

In 2024 zijn de transitiepaden Waterketen , waar geanticipeerd is op de nieuwe Richtlijn Stedelijk Afvalwater  en het afwegingskader positionering WSHD 

binnen de slibstrategie door de VV vastgesteld. Voor het behalen van het verwijderingsrendement stikstof zijn na besluitvorming in de VV van juli  2024  

extra maatregelen uitgevoerd. Vanuit de samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Rotterdam, de Rotterdamse waterschappen en Evides is een 

gezamenlijke studie over de zuivering van de toekomst en de impact hiervan op de r ioolwaterzuiveringsinstallatie  ( rwzi )  Dokhaven uitgevoerd.  Voor de 

metingen aan broeikasemissies zijn we aangesloten bij het landelijke versnellingsprogramma lachgas. Voor dit programma zijn w e in 2024 begonnen met 

lachgasmetingen op twee rwziôs. 

 

Wegen  

In oktober 2024 heeft het college de geactualiseerde wegencategorisering en het fietsroutenetwerk vastgesteld. De wegen waara an groot onderhoud is 

uitgevoerd in 2024 zijn ingericht conform de geactualiseerde netwerken en de duurzaam veilig richtlijnen. We liggen op koers om boven de grens van 

90% C kwaliteit van ons wegareaal te blijven. We vergroten de circulariteit bij onderhouds -  en reconstructiewerkzaamheden door het hergebruiken van 

het asfalt. In 2024 zijn er aanvullende vereisten in onze bestekken op genomen voor het hergebruik van het asfalt. Mede daardoor is in 2024 ca. 52% 

van het toegepaste asfalt hergebruikt (o.b.v. toegepast gewicht). Hiernaast is het ecologisch beheer van onze wegbermen gecon tinueerd, ook in 2024 is 

60% van onze wegbermen op ecologische wijze beheerd.  

 

Bestuur en Organisatie  

In 2024 stond het versterken van onze reputatie centraal. WSHD wil zich ontwikkelen tot een waterautoriteit, een initiatiefrijke en rolbewuste 

samenwerkingspartner. Daarom zetten we sterk in op integrale ontwikkeling van public affairs (belangenbehartiging) en stakeho ldermanagement, in 

nauwe afstemming met omgevi ngsmanagement binnen WSHD.  We hebben  een uitgebreide nieuwe presentatie over WSHD ontwikkeld  en hebben  een 

merkverhaal  geformuleerd . Daarnaast is er gewerkt aan  de versterking van de dienstverlening  voor de burger, onze crisisorganisatie en dijkbewakings -

organisatie. Ten aanzien van het verduurzamen van de verschillende WSHD - locaties, is de verduurzaming van het steunpunt Hoekseweg (Strijen) 

gestart, zijn de maatregelen voor het verduurzamen van de RWZI Zwijndrecht verder uitgewerkt en is het Waterschapshuis voorzi en v an LED -verlichting. 

Ook zijn er diverse aansluitlocaties voor laadvoorzieningen van het wagenpark gerealiseerd. Wel zorgt het overvolle stroomnet  ervoor dat het bouwen 

van nieuwe zonneparken vrijwel stil is komen te liggen.  



 

 
7   I   Jaarstukken 2024 

1.3  Financiële analyse op hoofdlijnen  

 
1.3.1  Exploitatie  
 
Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) 

Jaarrekening 
2023  

Begroting 2024  Begroting 2024 
incl. wijzigingen  

Jaarrekening 
2024  

Afwijkingen 
t.o.v. begroting 

2024 incl. 
wijzigingen  

Voordeel (V) / 
Nadeel (N)  

Waterveiligheid  21,815  22,972  25,682  25,092  -0,591  V 

Voldoende en Schoon Water  54,287  63,294  62,339  60,213  -2,125  V 

Waterketen  82,324  89,630  91,086  91,235  0,149  N 

Wegen  12,804  13,778  13,014  12,103  -0,911  V 

Bestuur en Organisatie  25,430  27,555  26,447  26,543  0,096  N 

Dekkingsmiddelen  -197,628  -204,181  -204,603  -211,589  -6,987  V 

Saldo van baten en lasten voor bestemming  - 0,968  13,048  13,965  3,597  - 10,368  V 

Toevoeging aan reserves  5,556  0,294  5,206  5,206   -     

Onttrekking aan reserves  -15,717  -13,342  -17,391  -16,051  1,340  N 

Saldo van baten en lasten na bestemming  - 11,129   -   1,781  - 7,248  - 9,029  V 

 
 

 

 

 

Boekjaar  
(uitgaven, bedragen x 
ú 1 mln.)  

Begroting  Jaarrekening  Realisatiegraad  

2022   216,242   209,979  97%  

2023   231,458   229,325  99%  

2024   245,573   247,263  101%  
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Toelichting:  

Het resultaat over 202 4 is ú 7,2 miljoen voordelig  (na mutaties in de reserves) . Hiervan was ú 1, 8 miljoen nadelig reeds voorzien en verwerkt via 
tussentijdse begrotingswijzigingen. Het resultaat ten opzichte van de laatste begrotingswijziging bestaat voornamelijk uit de  volgende onderdelen :  
 

¶ Waterveiligheid  

Het voordeel op programma Waterveiligheid betreft ú 0,6 miljoen  (voor mutaties  in de  reserves ) . Door lichte vertragingen zijn er in 2024 minder 
kosten gemaakt voor de afronding van grondzakendossiers van dijkversterkingen uit de periode 2017 -2018, HWBP -verkenningsfasen en onderzoeken 
ten behoeve van de Tweede Landelijke Beoordelingsronde Primaire W aterkeringen (LBO -2).  De onttrekking aan bestemmingsreserve 
Dijkversterkingen voor verkenningsfase Normtraject 20 -3 Geervliet -Hekelingen heeft bij de jaarrekening 2024 plaatsgevonden.  

 

¶ Voldoende en Schoon Water  

Het voordeel  van ú 2,1 miljoen  (voor mutaties  in de  reserves)  vanuit het programma Voldoende en Schoon Water is met name ontstaan als gevolg 
van vertragingen bij het baggeren . Onder  andere als gevolg van afzetproblematiek in verband met hoge chloridegehaltes en door de inzet op de flora 
en fauna gevoelige gebieden  is de laatste maanden vooral ingezet op het baggeren  van  de landelijke  (goedkopere ) kilometers . De lagere kosten in 
2024 resulteren in een lagere onttrekking aan de bestemmingsreserve baggeren van ú 1, 3 miljoen.  

 

¶ Waterketen  

Het nadeel van ú 0,1 miljoen (voor mutaties in de  reserves)  vanuit het programma Waterketen is ontstaan als gevolg van hogere proces -  en 
onderhoudskosten. Daarnaast hebben de hogere proces -  en onderhoudskosten aan de rioolgemalen geleid tot hogere bijdragen vanuit gemeenten.  

 

¶ Wegen  

Het voordeel van ú 0,9 miljoen (voor mutaties in de reserves)  op het programma Wegen is grotendeels ontstaan door het nog niet in 2024 starten  
van de haalbaarheidsonderzoeken (fase 2)  ten behoeve van de Wegentransitie. Daarnaast zijn door het zachte winterweer minder strooirondes 

uitgevoerd dan geprognotiseerd  en is door de aanschaf van nieuw gladheidsmaterieel in 2024 minder onderhoud en reparatie nodig geweest dan 
begroot.  Voorgesteld wordt om het nog niet bestede budget van de Wegentransitie toe te voege n aan een bestemmingsreserve.  

 

¶ Bestuur en Organisatie  

Het nadeel van ú 0,1 miljoen (voor mutaties in de reserves)  op het programma Bestuur en Organisatie is met name ontstaan door een storting in de 
pensioenvoorziening van (voormalige) bestuurders.  

 

¶ Dekkingsmiddelen  

Het voordeel op Dekkingsmiddelen van ú 7,0 miljoen wordt vooral veroorzaakt door een lagere bijdrage aan Samenwerkingsverband Vastgoed 
informatie Heffing en Waardebepaling (SVHW) en  een voordeel op belastingen van ú 6,3 miljoen. In 2024 is de VV geïnformeerd over fouten in de 
jaarverantwoording 2023 van SVHW bij de belastingopbrengsten van WSHD. De fouten hadden betrekking op de hoogte van de nog op  te leggen 

aanslagen per 31 december 2023. In de 3 e begrotingswijziging was nog niet duidelijk wat de exacte o mvang van deze fouten was, maar is al wel een 

verlies genomen van ú 5,5 miljoen. Nadien is duidelijk geworden dat het nadeel ú 5,6 miljoen bedroeg, maar niet ten laste van het resultaat over 
2024 mag worden gebracht. De correctie heeft , naar aanleiding van een uitspraak van de commissie Besluit Begroten & Verantwoorden (BBV) , ten 
laste van het eigen vermogen per 1  januari 2024 plaatsgevonden. Om die reden is in hoofdstuk 5  van deze jaarstukken een extra balans opgesteld 
per 1 januari 2024. Dit is in lijn me t de uitspraak van de commissie BBV. Tevens heeft conform iBabs 1315 (VV februari 2025) bijstelling van de 
resultaatbestemming 2023 plaatsgevonden. Omdat in de kolom 'begroting na wijziging' al wel rekening was gehouden met het nade el, is nu optisch 
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sprake van een extra voordeel van ú 5,5 miljoen.  Zonder deze afboekingen was sprake geweest van een voordeel van ú 0,9  miljoen op het onderdeel 

belastingen.  
 
 

Tabel belastingopbrengsten  
 
Omschrijving  
 (bedragen x ú 1 mln.) 

Jaarrekening 
2023  

Begroting 2024  
Begroting 2024  
 incl wijzigingen  

Jaarrekening 
2024  

Afwijkingen 
t.o.v. begroting 

2024  
 incl. wijzigingen  

Voordeel (V) /  
Nadeel (N)  

Watersysteemheffing  92,413  97,045  95,505  99,914  4,408  V 

Wegenheffing  14,546  14,504  14,687  15,239  0,551  V 

Zuiveringsheffing  92,911  96,809  97,031  98,307  1,276  V 

Verontreinigingsheffing  0,311  0,310  0,320  0,366  0,046  V 

Netto - belastingopbrengst  200,180  208,668  207,543  213,826  6,282  V 

Inzet tariefsegalisatiereserve  -6,923  -6,791  -6,079  -6,043  -0,036    
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1.3.2  Investeringen  

 
Onderstaand overzicht bevat het totaal aan gerealiseerde uitgaven in 20 24  vanuit de investeringen.  In dit overzicht zijn eveneens de geraamde bruto 
uitgaven conform de primitieve begroting 202 4 en de bijgestelde ramingen opgenomen. In onderstaande tabel is te zien dat de totale financiële 
realisatiegraad ten opzichte van de bijgestelde bruto  investeringen 96 %  bedraagt. De totale financiële realisatiegraad ten opzichte van de primitieve 
begroting bedraagt 77 %.  
 

 
 

 
Boekjaar  
(bedragen x ú 1 mln.) 

Begroting  Begroting na 
wijzigingen  

Jaarrekening  Realisatie - graad t.o.v. 
oorspronkelijke 

begroting  

Realisatie - graad t.o.v. 
begroting na 
wijzigingen  

2022  50,847  47,508  46,133  91%  97%  

2023  57,144  58,905  54,738  96%  93%  

2024  85,892  68,978  66,277  77%  96%  

 
De toelichting op de realisatiegraad per programma is opgenome n in Hoofdstuk 3 :  programmaverantwoordingen .  
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1.4  Leeswijzer  

 
De Jaarstukken  2024  bestaa t  uit het jaarverslag, de jaarrekening en de overige gegevens. Het besluit tot vaststelling door de VV en de controleverklaring  
van de accountant maken onderdeel uit van de óOverige gegevens ô. 
 
De opzet van de jaarstukken is conform het Waterschapsbesluit waarbij gebruik gemaakt wordt van een programmaplan met de volgende programmaôs: 
¶ Programma 1: Waterveiligheid  
¶ Programma 2: Voldoende en Schoon Water  

¶ Programma 3: Waterketen  
¶ Programma 4: Wegen  
¶ Programma 5: Bestuur en Organisatie  

 

Het programmaplan wordt afgesloten met het overzicht Algemene  dekkingsmiddelen  en onvoorzien . 
 

In hoofdstuk 2 worden de programma -overstijgende themaôs en opgaven toegelicht. De toelichtingen ten aanzien van de doelstellingen en de financiën 
van de speerpunten voor de programmaôs Waterveiligheid, Voldoende en Schoon Water, Waterketen, Wegen en de doelstellingen voor Bestuur  en 
Organisatie  volgen in hoofdstuk 3.  
 
In hoofdstuk 4 zijn de verplichte paragrafen opgenomen zoals waterschapsbelasting, toelichting op de reserves en voorzieninge n en het 
weerstandsvermogen.  
 

De hoofdstukken 5 en 6  bevatten de toelichting op de jaarrekening.  
 
In het onderdeel óOverige gegevens ô is de controleverklaring van de onafhankelijke accountant opgenomen. In de verklaring geeft de accountant zijn 

oordeel over het getrouwe beeld van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties. Van  het jaarverslag stelt 
de accountant vast dat het verenigbaar is met de jaarrekening . H et jaarverslag wordt dus niet inhoudelijk gecontroleerd.  
Bedragen worden afgerond  op  miljoen euroôs. In de teksten worden bedragen af gerond  op  één  decimaal  tenzij afronden op meerdere decimalen ter 
verduidelijking noodzakelijk is.  I n de financiële  tabel len  is de presentatie nauwkeurig er  met drie  decimalen.  De Jaarstukken 202 4 wordt  afgesloten met 

een aantal bijlagen , zoals WSHD in kengetallen  en  een lijst van afkortingen.  
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Jaarverslag  
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2  Programma - overstijgende thema ôs en opgaven  

In het Water -  en Wegenbeheerprogramma  is opgenomen dat we in vier themaôs werken aan het toekomstbestendig maken van ons waterbeheer en 

daarmee ons woon - , werk -  en leefgebied :  

¶ We beperken onze impact op milieu en klimaat . 

¶ We verbeteren de klimaatbestendige en waterrobuuste  inrichting van ons gebied . 

¶ We óvergroenenô en versterken de biodiversiteit . 

¶ We gaan anders om met hemelwater.  

 

In de Programmabegroting zijn de activiteiten opgenomen om hieraan invulling te geven. De bereikte resultaten op elk van deze themaôs zijn hieronder 

weergegeven.  

 
We beperken onze impact op milieu en klimaat  

In 2024 is gewerkt aan het opstellen van het eerste Klimaatactieplan van WSHD. In dit plan zijn de doelen uit de Agenda Duurz aam WSHD vertaald naar 

heldere en samenhangende uitvoeringsstrategie±n in samenwerking met de assetprogrammaôs en stakeholders vanuit de bedrijfsvoering en Informatie -  

en Communicatietechnologie ( ICT) . Vaststelling van het klimaatactieplan zal  naar verwachting plaatsvinden in de eerste helft van 2025.  

 

Ook hebben we verder gewerkt aan onze energieneutraliteit doelstelling. In 2023 (laatst beschikbare Klimaatmonitor) wekte ons  waterschap 62% van de 
energiebehoefte zelf op. Dit is een daling vergeleken met het jaar ervoor doordat er meer energie is gebruik t voor het zuiveren en vermalen van water 
door het extreem natte jaar. Een aanzienlijk deel van de energieneutraliteitsdoelstelling zou worden ingevuld met een door Huisvuilcentrale Noord 
Nederland (HVC)  te ontwikkelen windpark. In de gemeente Nissewaard is het politieke draagvlak om een windpark van deze schaal op deze locatie te 
bouwen verdwenen, waarmee het uiterst onzeker is of invulling van de doelstelling op deze manier mogelijk is. Ook netcongesti e zorgt voor veel 

onzekerheid. Het overvolle stroomnet  zorgt ervoor dat het bouwen van nieuwe zonneparken vrijwel stil is komen te liggen. Ook aan de afnamekant zorgt 
het voor problemen voor waterschappen, omdat nieuwe aansluitingen of uitbreiding van een aansluiting niet op korte termijn mo gelijk zijn. De gr ootste 

uitdagingen voor  het  realiseren van onze klimaatneutraliteitdoelstelling is het inzichtelijk krijgen en uiteindelijk terugdringen van de broeikasg assen 
methaan en lachgas uit de rwziôs. Ook de broeikasgasemissies van (uitbesteed) vrachttransport en personenvervoer dragen fors bij aan de 
klimaatvoetafdruk van WSHD. In 2023 is het Versnellingsprogramma lachgas gestart vanuit de Unie van Waterschappen met als doe l om de kennis te 
vergroten  over het aandeel van deze emissies en de mogelijkheden om deze emissies te reduceren. In di t kader is eind 2024 gestart met een 
meetcampagne op twee zuiveringen van WSHD.  

 

In 2024 paste WSHD de Routekaart Schoon en Emissieloos Bouwen toe bij relevante ( vijf  stuks) aanbestedingen. Hiermee eisen we als Duurzaam 

Opdrachtgever dat de markt schoner materieel inzet bij werkzaamheden voor het waterschap. WSHD dringt ook het eigen gebruik v an fossiele 

brandstoffen terug. Onze voertuigen zijn steeds vaker elektrisch of het gebruik van  diesel wordt vervangen door biobrandstof (HVO100). Onze inzet op 

het verduurzamen van onze aanbestedingen en contracten is ook landelijk opgemerkt. WSHD  steeg in 2024 van plaats 17 naar plaats 7 in de lijst van 

Duurzaamste Aanbesteders.  

 

In 2024 hebben we verdere stappen gezet om vanaf 2030 onze taken voor 50% circulair uit te voeren en om vanaf 2050 een volled ig circulair werkend 

waterschap te zijn. Er is nog veel circulaire regelgeving in ontwikkeling. We volgen de landelijk ontwikkeling  van de Circulaire Economie wet  op de voet. 

Voor het behalen van de doelen voor 2030 en 2050 is het noodzakelijk te kunnen meten waar we nu staan en wat we nog te doen h ebben. Er is nog 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2024/04/29/hoofdlijnennotitie-circulaire-economie-wet
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geen eenduidig instrumentarium beschikbaar op landelijke schaal, deze is volop in ontwikkeling. Er zijn in 2024 mooie circula ire mijlpalen behaald: bij 

gemaal Oudenhoorn was circulariteit het uitgangspunt bij ontwerp en realisatie. Dit gemaal werd in juli 2024 officieel in gebruik genomen en er is een 

duurzaam wegencontract afgesloten waarin circulariteit een belangrijke rol speelt.  

 

We verbeteren de klimaatbestendige en waterrobuuste inrichting van ons gebied  

De uitvoering van het Deltaprogramma Ruimtelijke Adaptatie (DPRA) ligt nog op koers. We hebben in 2024 op hoofdlijnen de volg ende resultaten 

geboekt:  

- Met de  zes werkregioôs hebben we in de uitvoeringstrategie±n Ruimtelijke Adaptatie afspraken gemaakt hoe we de regio ruimtelijk adaptief willen 

maken richting 2050. In 2024 hebben we hier intensief aan gewerkt samen met onze partners.  Voor de werkregio ôs Voorne -Putten, Drechtsteden, 

Hoeksche Waard en Rotterdam zijn nieuwe jaarplannen opgesteld  om invulling te geven aan de bestuurlijke afspraken uit de uitvoeringsagendaôs, 

zoals inzet van middelen en uit te voeren projecten . In de regio Voorne -Putten is een product on twikkeld dat een handvat geeft voor het belang 

van keuzes van nu in de ruimtelijke inrichting. Dit vanuit de gedachte dat handelen nu, gevolgen heeft voor de toekomst.  Voor de (Barendrecht, 

Albrandswaard en Ridderkerk )  BAR-regio is besloten om een klimaatregisseur aan te stellen om het komende jaar concrete stappen te nemen 

richting de uitvoering van de DPRA -opgaven.  

- In 2024 is begonnen met de voorbereiding binnen ons waterschap van de nieuwe cyclus Stresstesten -Risicodialogen -Strategie die in 2025 begint. 

Hiervoor is een plan van aanpak opgesteld en voorbereidende analyses uitgevoerd.  Met de werkregio Drechtsteden is een onderzoek met 

betrekking tot bodemdaling uitgevoerd, wat als input kan dienen voor de nieuwe cyclus.  

 
De ambitie óhandelen bij calamiteitenô is een onderdeel van de uitvoeringsagenda's en is in 2024 uitgewerkt in samenwerking met onze 
calamiteitenorganisatie.  
 
Het identificeren van meekoppelkansen is een continu proces. In 2024 hebben wij subsidie vanuit de provincie Zuid -Holland ontvangen voor het project 

Meerlaagsveiligheid Hoeksche Waard ontvangen. De hiervoor ontwikkelde infographic is landelijk gepubliceerd:  

 
¶ ôSamenwerken om gevolgen bij overstroming te beperkenô | Rijnmond-Drechtsteden | Deltanieuws   
¶ Samen NU aan de slag met meerlaagsveiligheid laag 2 | Waterschap Hollandse Delta   

 

De stimuleringsregeling van klimaatadaptieve maatregelen is in april 2024 van kracht geworden voor particulieren en rechtsper sonen. In totaal hebben  

197 particulieren en 15 rechtspersonen subsidie ontvangen voor watervriendelijke initiatieven als bijvoorbeeld aanleg van een  sedumdak, verwijderen 

van tegels uit de tuin of de aanschaf van regentonnen en het realiseren van groene schoolpleinen. Hiermee ri chten we ons op het vergroten van het 

waterbewustzijn van de inwoners uit ons gebied, het geven van voorbee ldprojecten door burgers en organisaties op het gebied van goed omgaan met 

water en het vergroten van de zichtbaarheid van WSHD.  

 

Samen met Rijk en provincie Zuid -Holland  hebben we met drie  bijeenkomsten invulling gegeven aan de Netwerkaanpak Ruimtelijke Adaptatie . We 

hebben diverse ambtelijke en bestuurlijke bijeenkomsten over Water en Bodem Sturend en het Deltaprogramma georganiseerd o.a. s amen met Dienst 

centraal milieubeheer Rijnmond (Milieudienst DCMR ). Samen met werkregio Rotterdam via Alliantie Waterkracht is er een netwerkbijeenkomst over 

klimaatbestendig bouwen georganiseerd.  

 

https://magazines.deltaprogramma.nl/deltanieuws/2024/02/rijnmond-drechtsteden-samenwerken-overstroming
https://www.wshd.nl/meerlaagsveiligheid
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Samen met het Rijk, de provincie Zuid -Holland en een aantal gemeenten werken we aan het traject van de Nationale Omgevingsvisie Extra (NOVEX)  

Zuidelijke Randstad. Dit gaat hoofdzakelijk over de verstedelijkingsopgave langs de Oude Lijn (de spoorlijn van Leiden tot Do rdrecht). We hebben een 

gezamenlijke visie opgesteld hoe we een toekomstbestendige metropool ontwikkelen. Door de inzet van de wat erschappen zijn themaôs als Water en 

Bodem Sturend en klimaatadaptatie goed geborgd in de visie.  

 

We óvergroenenô en versterken de biodiversiteit  

De uitvoering van het Groenbeleidsplan is goed op weg. Zo is de afgelopen jaren het aandeel ecologisch beheerde wegbermen ver groot van 30 %  naar 
60%, is er een inhaalslag gemaakt met de aanplant van bomen en struiken daar waar die verdwenen waren en is er een kader -  en beheerdocument 
opgesteld voor het beheren en onderhouden van ons areaal aan bomen, hagen en struiken op en langs dijken, wege n, watergangen en eigen terreinen. 
In 2024 is er een kader -  en beheerdocument vastgesteld voor het maaien van dijken, wegbermen en watergangen. Daarnaast is in 2024 gewerkt aan 
een uitvoeringskader voor de eigen terreinen (terreinen rond rwziôs en gemalen, kantoren en andere gebouwen). Daarnaast doen we maatwerk op 

ecologisch waardevolle eigendommen en werken we aan het vergroten van de waarden daar waar dat zinvol is. Zo is een met strui ken en bramen 
verruigde binnendijk op Goeree -Overflakkee s amen met vrijwilligers van Stichting Natuur -  en Landschapsbescherming Goeree -Overflakkee opgeschoond 

en is nu geschikt voor ecolog isch beheer. Een andere binnendijk in de Hoeksche Waard die te steil was om te kunnen maaien, zal begraasd gaan worden. 
Hier wordt samengewerkt met het Hoekschewaards Landschap en een pachter . 
 
We gaan anders om met hemelwater  

In het Waterbeheerprogramma 2022 -2027 is de ambitie uitgesproken om de natuurlijke waterkringloop te herstellen en de ñsponswerkingò van de 

bodem te vergroten. Hier zijn we in 2022 mee begonnen door ons hemelwaterbeleid te actualiseren op het vlak van de a anleg van nieuwe verharding in 

ons beheergebied. De beleidsregel die hierop betrekking heeft, is in 2024 vastgesteld. In 2024 is ook de beleidsvorming voort gezet door actualisatie van 

het beleid ten aanzien van wijzigingen in de afvoer van bestaande verhar ding (afkoppelen). Dit loopt door in 2025. Hiernaast waren we voornemens om 

samen met onze gebiedspartners de regionale systemen (grondwater, rioolstelsel en oppervlaktewater) in kaart te brengen. Dit is nog niet opgestart 

wegens de benodigde inspanningen en focus die nodig bleken op het actualiseren van de beleidsregels.  
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Foto: Gele plomp in de Waal  
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3   Programma verantwoordin gen

 
 

3.1  Programma Waterveiligheid  
 

Het programma Waterveiligheid is erop gericht ons beheersgebied te beschermen tegen overstromingen. De bescherming bestaat na ast preventieve 

maatregelen ook uit maatregelen die de gevolgen van een eventuele overstroming zo veel als mogelijk beperken.  

 

In de programmabegroting 202 4 zijn de volgende speerpunten benoemd voor het programma Waterveiligheid:  

¶ Het op orde houden van de waterkeringen . 

¶ Het versterken van de natuurlijke duinaangroei . 

¶ Het vergroten van de biodiversiteit  op de dijken en in de duinen . 

¶ Het vergroten van de veiligheid van het gebied achter de dijken en duinen . 

¶ Het vergroten van het meervoudig gebruik van de waterkeringen . 

¶ Het verminderen van de CO 2-uitstoot bij de uitvoering van werkzaamheden aan de waterkeringen . 

¶ Het vergroten van de innovativiteit.  

 

We houden de waterkeringen op orde  

Speerpunt  Subdoelen  Prestatie indicatoren  Norm 
2027  

Streefwaarde 
2024  

Prognose 2 e 
begrotingswijziging 

(BURAP)  

Realisatie 
2024  

We houden de 
waterkeringen op 
orde  

Waarborgen van de 
veiligheid van de 
waterkeringen   

De mate waarin de waterkeringen aan 
de norm voldoen (km's)   

700 km   655 km   655 km   662  km  

Verbeteren van de 
inrichting en uitvoering van 
de zorgplicht   

De mate waarin aan de basiseisen 
voor de zorgplicht wordt voldaan (%)    

100%   93%   80%   82%  

De kwaliteit van de informatie (% 
actueel, betrouwbaar en compleet)   

90%   75%   75%   75%  

Het waarborgen van de veiligheid van de waterkeringen  is onze wettelijke taak en staat daarom bovenaan. Deze uitdaging is groot en het blijft nodig om 

de gehele planperiode hard te werken om de gestelde doelen te halen. We doen dit door het waarborgen van de veiligheid van de  waterkeringen en het 

verbeteren van de inrichting en uitvoering van de zorgplicht voor de  waterkeringen.  

 

In 2024 is verder gewerkt aan het vergroten van de kennis van onze primaire waterkeringen. Op basis van uitgevoerd nader onde rzoek bij de 

versterkingsprojecten Normtraject 20 -3 Geervliet -Hekelingen en Normtraject 17 -3 Oostmolendijk is alsnog bewezen dat ee n groter deel van die trajecten 
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aan de norm voldoet. Voor de regionale keringen is de toetsing in 2024 afgerond en is de VV over de resultaten in een bestuur lijke informatiebrief 

geïnformeerd.  

Per saldo leidt dat tot de sprong van 655km naar 662km in de mate waarin waterkeringen aan de norm voldoen.  

Op grond van de voortgang op de beoordelingen, toetsingen, hertoetsingen en versterkingen zal het werkelijk aantal kilometers  dat voldoet jaarlijks 

wijzigen en niet per se altijd toenemen. Uiteindelijk moeten in 2050 alle keringen aan de norm voldoen.  

 

Het HWBP versterkingsproject Zettingsvloeiing Verlengde 3 e Toetsronde (ZV3T) is in het najaar in uitvoering gegaan.  

De verkenningsfase van de versterking van het Normtraject 20 -3 Geervliet -Hekelingen heeft in 2024 meer tijd en geld gekost, maar wat tot besparing in 

de realisatiefase gaat leiden . In de 3 e begrotingswijziging 2024 is dit al aangegeven.  Deze fase kon niet meer in 2024 worden afgesloten en loopt door in 

2025.  

Voor het Normtraject 17 -3 Oostmolendijk is de voorbereiding van de verkenningsfase gestart. Zorgvuldigheid staat voorop en er was meer tijd nodig om 

tot een subsidiabel plan te komen. De verkenningsfase heeft daardoor niet kunnen starten in 2024.  De subsidieaanvraag wordt nu in het voorjaar 2025 

verwacht, een half jaar later dan eerst was voorzien.  

Op landelijk niveau is er hard gewerkt om overeenstemming te krijgen onder welke voorwaarden de waterschappen bereid zouden z ijn om meer geld uit 

te trekken voor de hoogwaterbescherming. Dit heeft bij ons waterschap tot twee besluiten geleid. Het ene beslu it betrof de aanpassing van het beleid  

van  de bestemmingsreserve dijkversterking, het ander e besluit betrof de bereidheid om meer geld uit te trekken voor de zogenaamde 

Solidariteitsbijdrage.  

Het project Versterking 3 regionale keringen is in 2024 financieel afgerond, enkele restpunten zullen in het dagelijks beheer  worden opgelost.  

 

In 2024 zijn in het kader van de verdere professionalisering van de zorgplichtactiviteiten ook weer diverse stappen gezet. In  het 

calamiteitenbestrijdingsplan  Waterveiligheid zijn de leerpunten van het hoogwater uit december 2023 verwerkt. De Inspectie Leefomgeving en Transport 

(ILT), namens de minister van Infrastructuur en Waterstaat  ( I&W )  onze toezichthouder op de zorgplicht primaire waterkeringen, heeft gecontroleerd of 

wij de voorzieningen die we aan waterkeringen zouden treffen ook daadwerkelijk binne n aangegeven tijd uitgevoerd hebben. De Plan Do Check Act -

cyclus van onderhoud primaire waterkeringen voldoet aan de eisen uit de zorgplicht. Intern is er een proefproject opgestart o m de herziening van de 

legger op beheerste wijze vanaf 2025 uit te kunnen  laten voeren.  

Als er gekeken wordt naar een samenvattend geheel van de zorgplicht kan gesteld worden dat voor 82% voldaan wordt aan de basi seisen uit de 

zorgplicht. Dat is nog steeds lager dan de 93% die als streefwaarde is gesteld. Oorzaak is dat het meer tijd kost om bepaalde onderdelen, zoals onze 

statische assetinformatie, op orde te krijgen.  

Dat is ook de reden waarom de streefwaarde voor de kwaliteit van informatie ook nog blijft steken op 75%.  

 

In de 3e begrotingswijziging 2024 is extra budget opgenomen om de schade aan de waterkeringen als gevolg van bevergraverij te kunnen h erstellen. Dit 

bedrag is vrijwel volledig uitgegeven en is er inmiddels sprake van een structurele kostenpost binnen de begroting waterveiligheid.  

 

We versterken de natuurlijke duinaangroei  

Volgens plan heeft in 2024 de monitoring van de duinaangroei plaatsgevonden. In 2025 zal een tussenrapportage over de monitor ing worden opgeleverd.  

Naar verwachting kunnen er in 2027 met enige zekerheid de eerste conclusies worden getrokken over de effecten.  
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We vergroten de biodiversiteit op de dijken en in de duinen  

Speerpunt  Subdoelen  Prestatie indicatoren  Norm 
2027  

Streefwaarde 
2024  

Prognose 2e 
begrotingswijziging 

(BURAP)  

Realisatie 
2024  

We vergroten de 
biodiversiteit op de dijken en 
in de duinen  

Toename aantal bloem - en 
kruidenrijk ingerichte 
dijken  

De hoeveelheid groene keringen 
bloem - en kruidenrijk ingericht 
(km's, ha's, %)  

40%  35%  35%  35%  

Neveneffect van het herdynamiseren van de Springertduinen is de toename van de biodiversiteit op die locatie. Daarnaast voeren we op de  

grasbekledingen die we zelf in onderhoud hebben vanaf 2021 al een proef uit met het gefaseerd maaien van waterkeringen waarmee de biodiversiteit 

verder wordt  gestimuleerd.  Ook deze ontwikkeling hebben we gemonitord. Eind 2026/begin 2027 wordt hierover gerapporteerd.  

 

We vergroten de veiligheid van het gebied achter de dijken en duinen  

Waterveiligheid is meer dan alleen het zorgen voor voldoende hoge en sterke dijken. We werken ook aan het beperken van de gev olgen  van een 

overstroming via crisisbeheersing en inrichting van het gebied achter de dijken. In 2024 hebben we vanuit de programma's Wate rveiligheid en 

Ruimtelijke Adaptatie, in samenwerking met diverse stakeholders, de infographic Meerlaagsveiligheid Laag2 on twikkeld, waarmee het gesprek over 

Meerlaagsveiligheid gefaciliteerd kan worden.  

 

We vergroten het meervoudig gebruik van de waterkeringen  

Bij dit speerpunt zijn we voornamelijk afhankelijk van initiatieven die derden ontwikkelen. De waterveiligheid mag hierbij no oit ter discussie staan. Ook 

dit jaar zijn er al de  nodige vergunningen verstrekt. Samen met de gemeente Rotterdam, het hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard, 

Rijkswaterstaat en de gemeente Capelle aan den IJssel hebben we het Ontwikkelkader Dijken ontwikkeld. Via de strategische uit gangspunt en in het 

ontwikkelkader worden afspraken gemaakt op welke wijze en met welke k aders ruimtelijke ontwikkelingen en waterveiligheid vanaf een vroeg stadium in 

het planproces gezamenlijk optrekken.  

 

We verminderen de CO 2- uitstoot bij de uitvoering van werkzaamheden aan de waterkeringen  

Bij dit speerpunt volgen we hoofdzakelijk de landelijke ontwikkelingen op dit gebied. We maken voor het verminderen van uitstoot bij nog te realiseren 

werkzaamheden  gebruik van een duurzaamheidsweb voor Waterveiligheid. Dit  duurzaamheidsweb helpt met het concretiseren en prioriteren en bij het 

maken van keuzes.  

In de praktijk is het echter nog niet altijd mogelijk om emissieloos te werken, door bijvoorbeeld een te grote afstand tussen  oplaadpunten en de locaties 

waar het onderhoud moet worden uitgevoerd. Ook de onderwater dijkversterking ZV3T kan niet emissieloos  worden uitgevoerd omdat er geen schepen 

en machines van de benodigde omvang beschikbaar zijn.  

 

 

 

 

 

 



 

 
20   I   Jaarstukken 2024 

We vergroten de innovativiteit  

Speerpunt  Subdoelen  Prestatie indicatoren  Norm 
2027  

Streefwaarde 
2024  

Prognose 2 e 
begrotingswijziging 

(BURAP)  

Realisatie 
2024  

We vergroten de 
innovativiteit  

Vergroten van het inzicht in het 
gedrag van de waterkeringen  

De kwaliteit van de 
informatie (% actueel, 
betrouwbaar, compleet)  

90%  75%  75%  75%  

Onze deelnames aan het Europese onderzoeksproject Critical infrastructure and population early warning systems for multihazard cascading event   

(CRISAFE) , dat meer kennis moet opleveren over de verwekingsvloeiing , en het project CIRCUIT, dat een bijdrage levert aan het ontwikkelen van 

circulaire dijkversterkingstechnieken, zijn in 2024 voortgezet. De opschaling als gevolg van de hoogwater situatie in decembe r 2023 heeft de 

ontwikkeling van een integraal kaartbeeld versneld. Voor aanvang van het stormseizoen  is dit opgeleverd. Alle benodigde gegevens om in geval van een 

hoogwaterdreiging goede beslissingen te kunnen nemen zijn in één  kaart opgenomen. Deze activiteiten staan echter los van de prestatie indicator, die al 

bij het subdoel van de zorgplicht is toegelicht.  

  



 

 
21   I   Jaarstukken 2024 

Tabel: Resultaat exploitatie Waterveiligheid  
Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) 

Jaarrekening 
2023  

Begroting 2024  Begroting 2024 
incl. wijzigingen  

Jaarrekening 
2024  

Afwijkingen 
t.o.v. begroting 

2024  

Voordeel (V) / 
Nadeel (N)  

Lasten  01.10 Preventie (1e laag)  24,085  25,081  26,670  26,291  -0,379  V 

01.20 Ruimtelijke inrichting (2e laag)   -   0,075  0,075  0,038  -0,037  V 

01.30 Crisisbeheersing (3e laag)  1,123  0,332  0,249  0,258  0,009  N 

Totaal Lasten  25,208  25,488  26,994  26,587  -0,407  V 

Baten  01.10 Preventie (1e laag)  -3,293  -2,458  -1,254  -1,462  -0,208  V 

01.20 Ruimtelijke inrichting (2e laag)  -0,009  -0,048  -0,048  -0,025  0,023  N 

01.30 Crisisbeheersing (3e laag)  -0,091  -0,009  -0,009  -0,009   -     

Totaal Baten  -3,393  -2,516  -1,311  -1,495  -0,184  V 

Saldo van baten en lasten voor bestemming  21,815  22,972  25,682  25,092  - 0,591  V 

Toevoeging aan reserves  0,405  0,246  0,246  0,246   -     

Onttrekking aan reserves  -1,583  -1,225  -1,895  -2,034  -0,139  V 

Saldo van baten en lasten na bestemming  20,637  21,993  24,034  23,304  - 0,729  V 

 

Binnen het programma Waterveiligheid is het saldo van lasten en baten na bestemming afgerond ú 0,7 miljoen voordelig. Hiervoor zijn de volgende 

verklaringen :  

¶ Door het aanhoudende natte najaar heeft een deel van de buitenonderzoeken (sonderingen) aan onze waterkeringen niet meer in 2024 plaats  

kunnen vinden. Dit levert per saldo ú 0,1 miljoen lagere lasten op. 

¶ De afronding van grondzakendossiers van dijkversterkingen uit de periode 2017 -2018 kon niet in 2024 gerealiseerd worden. De afwikkeling van 

deze dossiers schuift door naar 2025 (voordeel ú 0,1 miljoen). 

¶ Bij het project Normtraject 17 -3 Oostmolendijk zijn werkzaamheden voor het opstellen van het plan van aanpak (basis voor de subsidieaanvraag) 

doorgeschoven naar 2025. Hierdoor starten de werkzaamheden voor de verkenningsfase een half jaar later (voordeel ú 0,1 miljoen).  

¶ De solidariteitsbijdrage van het HWBP  is niet direct beïnvloedbaar  door het waterschap. Dit levert  ú 0,1 miljoen lagere lasten op . 

In de  3e begrotingswijziging 2024 is door de VV voor verkenningsfase Normtraject 20 -3 Geervliet -Hekelingen een aanvullend budget toegekend 

van ú 0,3 miljoen, maar de bijbehorende onttrekking aan de bestemmingsreserve Dijkversterkingen zou pas bij de jaarrekening 2024 worden 

doorgevoerd , op grond van de gerealiseerde lasten . De werkelijke lasten zijn gelijk aan de eerdere inschatting bij de 3 e begrotingswijziging. Wel 

is een aanvullende subsidie van het HWBP toegezegd  van ú 0,2 miljoen, waardoor de uiteindelijke onttrekking aan de bestemmingsreserve 

Dijkversterkingen per saldo ú 0,1 miljoen bedraagt. 
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Tabel : Investeringsuitgaven  

Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) Begroting  

Begroting na 
wijzigingen  Jaarrekening  

Realisatiegraad t.o.v. 
oorspronkelijke 

begroting  

Realisatiegraad t.o.v. 
begroting na 

wijzigingen  

Waterveiligheid  12,000  2,245  3,778  31%  168%  

 

De realisatie van de investeringen voor het programma Waterveiligheid is ten opzichte van de begroting uitgekomen op 31% ( -  ú 8,2 miljoen). Ten 
opzichte van de bijgestelde begroting is deze uitgekomen op 168% (+ ú 1,5 miljoen). Dit is grotendeels veroorzaakt door het project ZV3T. Door de 
stikstofproblematiek liep het project vertraging op van een  half jaar. In november 2024 is de aannemer gestart op basis van een voorzichtige prognose. 
Uiteindelijk kon meer km zetsteen worden aangebracht, wat resulteert in het positieve verschil met de bijgestelde begroting.  
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Foto: Herstel havenka de Battenoord  
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3.2  Programma Voldoende en Schoon Water  
 

Het programma  Voldoende en  Schoon  Water  richt zich op de zorg voor  een goed functionerend watersysteem. Een watersysteem waarmee we in droge 

periodes voldoende water aanvoeren en in natte omstandigheden water tijdelijk opslaan en op het juiste moment afvoeren. We spannen ons in om de 

waterkwaliteit op orde te houden en waar mogelijk te verbeteren.  

 

Het watersysteem is onderhevig aan allerlei ontwikkelingen in maatschappij en omgeving, zoals extremer weer door klimaatveran dering , m eer druk op 

de ruimte , veranderende verwachtingen van de omgeving, ontwikkelingen in de energietransitie,  circulaire economie, (nieuwe) stoffen die we aantreffen 

in het milieu  en de toenemende maatschappelijke bewustwording van het belang van duurzaamheid , biodiversiteit en natuur . Dit betekent dat  we a ls 

waterbeheerder continu bezig  zijn  om ervoor te zorgen dat het watersysteem ook in deze  veranderende omstandigheden aan de wensen  en eisen  blijft 

voldoen.  Dit doen we met activiteiten rond beheer, onderhoud en inrichting, maar ook door monitoring, advisering, beleidsvorming, hand having en 

vergunningverlening.  

 

In de programmabegroting 202 4 zijn de volgende speerpunten benoemd voor het programma Voldoende en Schoon Water:  

¶ We geven een impuls aan de waterkwaliteit en biodiverse waternatuur . 

¶ We verminderen de watervervuiling . 

¶ We maken het watersysteem klaar voor het klimaat van 2050 . 

¶ We vergroten de grip op het watersysteem om invulling te geven aan het zoetwatervraagstuk en de functies toekomstbestendig te  faciliteren . 

¶ We vergroten de meerwaarde van water, de zichtbaarheid van goed water en het waterplezier . 

¶ We verminderen de uitstoot van broeikasgassen bij de uitvoering van het waterbeheer.  

 

We geven een impuls aan de waterkwaliteit en biodiverse waternatuur  

Speerpunt  Subdoelen  Prestatie indicatoren  
Norm 
2027  

Streefwaarde 
2024  

Prognose 2 e 
begrotingswijziging 

(BURAP)  
Realisatie 

2024  

We geven een 
impuls aan de 
waterkwaliteit en 
biodiverse 
waternatuur  

Verbeteren waternatuur 
en een gezond 
ecologisch evenwicht  

Het % uitgevoerde (KRW -)maatregelen per 
cluster (investeringen/beheer en 
onderhoud/onderzoek)  

100%  26%  38%  45%  

Het % gestarte KRW maatregelen 
(planvoorbereiding/in uitvoering)  

100%  70%  99%  98%  

 

In 2024 is de strategie waterkwaliteit uitgewerkt. Deze wordt in 2025 bestuurlijk vastgesteld en hiermee zal het proces start en om te komen tot 

(definitieve) doelen voor regulier water. Met betrekking tot het visbeleid is een afwegingskader vastgesteld voo r de belangenafweging tussen 

waterveiligheid en vismigratie. De maatregelen die nodig zijn om de vismigratieroute ñDe Eendragtò te realiseren zijn allemaal in voorbereiding. Voor de 

overige vismigratieroutes is gestart met de voorbereidingen om voorkeursan alyses door de markt op te laten  stellen.  
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Eind 2024 is 45% van de KRW -maatregelen uit het SGBP -3 uitgevoerd. In navolging op de pilot in 2023, is gestart met het opstellen van de beheer -  en 

onderhoudsplannen voor de resterende 13 KRW lichamen. Inmiddels zijn 2 plannen afgerond, de overige plannen worden in 2025 voltooid. In het kader 

van het realiseren van natuurvriendelijke oevers zijn de kansen op medewerking van grondeigenaren verkend. In 2025 worden de kansrijke projecten 

verder voorbereid voor uitvoering.  

Er is gebaggerd ten behoeve van de waterkwaliteit in de Binnenbedijkte Maas. De overige baggerwerken uit SGBP -3 worden voorbereid voor de 

resterende planperiode van het SGBP -3 (t/m 2027). Daarnaast is dit jaar de Sint Anthoniepolder afgekoppeld van de Binn enbedijkte Maas. Dit zorgt voor 

een vermindering van de nutriëntenbelasting op de Binnenbedijkte Maas. Verder is de KRW review preview opgeleverd. De advieze n hieruit worden 

verwerkt in een aanvullend maatregelenpakket, het KRW -actieplan 2025 . 

 

We verminderen de watervervuiling  

In 2024 zijn de baggerwerkzaamheden in landelijk gebied bijna geheel conform planning uitgevoerd. Ook het baggeren van de gro te wateren ging 

voorspoedig. Door de zoektocht naar afzetlocaties in verband met de hoge chloridegehaltes in de bagger is de produc tie binnen het stedelijk gebied 

achtergebleven. In verband met het ontbreken van de gedragscode bestendig beheer en onderhoud per 1 januari 2025 is er in de laatste maanden 

ingezet op het baggeren van de kritische watergangen op gebied van flora en fauna. Tot slot waren er extra werkzaamheden uit het nieuwe 

handelingskader beschoeiingen.  

 

Om emissies vanuit de landbouwsector te verminderen voert ons waterschap projecten uit in het kader van het Deltaplan Agraris ch Waterbeheer, een 

samenwerking tussen Land -  en Tuinbouw Organisatie Nederland (LTO)  en de Unie van Waterschappen. In 2024 liep het succesvolle project Bodem als 

basis 2023/2024 door. En in 2024 is gestart met het vervolg op dit project voor de jaren 2024 en 2025. LTO Noord voert dit pr oject uit.  

Daarnaast is in 2024 het project óAanpak reductie gewasbeschermingsmiddelen Zuid-Hollandse Eilandenô gestart. Doel van dit project is om de komende 

jaren alle agrarische bedrijven te bezoeken door ervaren emissiecoaches. De emissiecoaches onderzoeken op de  bedrijven alle mogelijke emissieroutes 

van gewasbeschermingsmiddelen naar het oppervlaktewater. Vervolgens nemen de telers maatregelen om de emissies te voorkomen.  

 

We maken het watersysteem klaar voor het klimaat van 2050  

Speerpunt  Subdoelen  Prestatie indicatoren  
Norm 
2027  

Streefwaarde 
2024  

Prognose 2 e 
begrotingswijziging 

(BURAP)  
Realisatie 

2024  

We maken het 
watersysteem klaar 
voor het klimaat 
van 2050  

Vergroten van het 
inzicht in de gevolgen 
van 
klimaatverandering 
voor het watersysteem  

Het % bemalingsgebieden (t.o.v. het totale 
aantal bemalingsgebieden) waarvoor een 
actueel watergebiedsplan is vastgesteld op 
basis van de laatste klimaatinzichten  

100%  37%  22%  15%*  

* Betreft het aantal bemalingsgebieden waarvoor het document WGP02 is vastgesteld, zoals bedoeld in het proces watergebiedsplannen beschreven in 

de bestuurlijke informatiebrief van eind 2023.  

 

In 2024 is verdergegaan met het opstellen en uitwerken van watergebiedsplannen. Binnen de watergebiedsplannen zijn maatregele n uitgewerkt voor de 

diverse opgaven, zoals het realiseren van voldoende waterbergend vermogen. Het resultaat van fase 0.2 van vier  watergebiedsplannen is bestuurlijk 
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vastgesteld. Dit betreft vaststelling van opgaven en oplossingsrichtingen. Twee watergebiedsplannen zitten nog in het besluit vormingstraject  waardoor  

het percentage bemalingsgebieden waarvoor het watergebiedsplan is vastgesteld achter blijft  t.o.v. de streefwaarde.  

 

Daarnaast is gewerkt aan de analyses van tien andere watergebiedsplannen. In samenwerking met diverse gemeenten in ons gebied  is verder gewerkt 

aan de uitvoering van gezamenlijke projecten die bijdragen aan de waterbeheersing en/of het waterbergend vermoge n in het watersysteem. In 

Rotterdam betrof dit onder andere het project Wateropgave Hillevliet (afgerond). Samen met de gemeente Dordrecht is de overee nkomst voor het 

project Waterkraan fase 2 tot stand gekomen. Doel hierbij is om het water vanuit de nieuw e Dordtse Biesbosch beter door de stad heen te kunnen 

sturen. Stichting toegepast onderzoek waterbeheer (STOWA) heeft nieuwe neerslagreeksen voor het toekomstige klimaat opgeleverd, in 2025 zullen 

deze worden gebruikt bij het bepalen van de opgaven.  

 

In 2024 zijn verder diverse maatregelen gerealiseerd om de functies van het watersysteem in stand te houden en te verbeteren,  waaronder de 

oplevering van het Gemaal Oudenhoorn. Het nieuwe gemaal heeft een grotere capaciteit, is visvriendelijk, duurzaam en geautomatiseerd en is uitge rust 

met een visinlaatconstructie en een zoetwaterinlaatvoorziening.  

 

 

We vergroten de grip op het watersysteem om invulling te geven aan het zoetwatervraagstuk en de functies toekomstbestendig te  

faciliteren  

Speerpunt  Subdoelen  Prestatie indicatoren  
Norm 
2027  

Streefwaarde 
2024  

Prognose 2 e 
begrotingswijziging 

(BURAP)   
Realisatie 

2024  

We vergroten de grip op het 
watersysteem om invulling te 
geven aan het 
zoetwatervraagstuk en de 
functies toekomstbestendig te 
faciliteren  

Optimaliseren van de 
beschikbaarheid van 
(zoet)water  

De peilindicator (bestaand instrument 
waarmee bepaald wordt in hoeverre 
het peilbeheer overeenstemt met de 
vastgelegde peilen)  

100%  100%  92%  92%*  

* Betreft wettelijke (zorg)plicht vandaar de streefwaarde 100%, die in de praktijk niet haalbaar is. Streefwaarde in de prakt ijk ligt rond 92%.  

 

Binnen het project Nieuwe besturing watersysteem technische automatisering  (NBWS-TA) is in 2024 doorgegaan met uniformeren en vernieuwen van de 

technische automatisering van onze kunstwerken. Ook zijn we verdergegaan met de ontwikkeling van een beslissingsondersteunend  systeem (NBWS -

BOS), waarmee de peilbeheerders beter ondersteund worde n in het uitvoeren van hun taken. Deze eerste fase van het NBWS -BOS is in 2024 afgerond.  

 

Het project Onderzoeksprogramma Brielse Meer heeft in 2024 een flinke versnelling gekend. De samenwerking tussen de betrokken partijen is sterk 

geïntensiveerd. Er is veel inzicht ontstaan , bijvoorbeeld met betrekking tot de uitdagingen op  het gebied van verzilting en zoetwaterbeschikbaarheid . Dit 

heeft geleid tot het opstellen en inbrengen van een mogelijke maatregelen bij het Deltaprogramma Zoet Water variërend van ben odigd verder onderzoek 

tot nader te verkennen infrastructurele maatregelen voor de nabije  en verre toekomst. We dragen actief met kennis en inzichten bij aan het 

Deltaprogramma, om zo ook onze belangen te bewaken.  
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In 2024 is gewerkt aan een integraal meetnet voor het watersysteem. Dit wordt de komende jaren verder doorgebouwd. Met de mee tplannen is een 

eerstvolgende stap voor vollediger data - inwinning  gezet.  

 

We vergroten de meerwaarde van water, de zichtbaarheid van goed water en het waterplezier  

Er is gewerkt aan toename van waterbewustzijn. Deelname van het waterschap aan activiteiten zoals het Festival Voor de Vloed in Dordrecht en de Open 

Monumentendag hebben ons zichtbaar gemaakt bij bewoners.  

 

We verminderen de uitstoot van broeikasgassen bij de uitvoering van het waterbeheer  

In 2024 is doorgegaan met het circulair aanbesteden binnen projecten en nemen we maatregelen voor het terugdringen van de CO 2-uitstoot.  

 

Gemaal Oudenhoorn is in 2024 opgeleverd. Voor dit nieuwe gemaal is ingezet op een zo duurzaam mogelijk ontwerp. De dieselmotor  is vervangen door 

een elektrische en is bij dit gemaal gekozen voor extra maatregelen op gebied van duurzaamheid. Zo is veel inzet  gepleegd op het hergebruik van 

bestaande materialen. Dit project heeft waardevolle ervaring opgeleverd in het duurzaam ontwerpen en bouwen van gemalen. In 2024 is een werkproces 

duurzaamheid opgesteld dat de helpt bij het integreren van duurzaamheid in d e projecten.  

 

Door  onze deelname aan het circulair bagger consortium bekijken we ook hoe we deze grote reststroom op een duurzame manier kunnen inzetten.  

Inmiddels is een gezamenlijke visie op het circulair gebruik van bagger vormgegeven en zijn de uitdagingen die een circulaire  baggerketen in de weg 

zitten in kaart gebracht. Ook bij de herziening van het uitvoeringskader baggeren wordt extra aandacht best eed aan de omgang met reststromen.  

 

Ook is het Algemeen Programma van Eisen op een aantal punten uitgebreid op het gebied van duurzaamheid.  
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Tabel: Resultaat exploitatie Voldoende en Schoon Water  
Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) 

Jaarrekening 
2023  

Begroting 2024  Begroting 2024 
incl. 

wijzigingen  

Jaarrekening 
2024  

Afwijkingen 
t.o.v. begroting 

2024  

Voordeel (V) / 
Nadeel (N)  

Lasten  02.10 Basisinricht watersysteem/Basiswaterkwal  34,981  39,728  41,120  39,148  -1,972  V 

02.20 Robuust en klimaatbestendig 
watersysteem  

17,124  18,090  16,862  16,457  -0,405  V 

02.30 Faciliteren gebruiksfuncties  5,922  8,397  8,420  8,208  -0,212  V 

Totaal Lasten  58,027  66,215  66,402  63,813  -2,590  V 

Baten  02.10 Basisinricht watersysteem/Basiswaterkwal  -2,109  -1,792  -2,749  -2,240  0,510  N 

02.20 Robuust en klimaatbestendig 
watersysteem  

-1,382  -0,858  -1,043  -1,064  -0,022  V 

02.30 Faciliteren gebruiksfuncties  -0,250  -0,271  -0,271  -0,295  -0,024  V 

Totaal Baten  -3,740  -2,921  -4,063  -3,599  0,464  N 

Saldo van baten en lasten voor bestemming  54,287  63,294  62,339  60,213  - 2,125  V 

Toevoeging aan reserves  3,034   -    -    -    -     

Onttrekking aan reserves  -7,358  -6,723  -7,373  -6,044  1,329  N 

Saldo van baten en lasten na bestemming  49,962  56,571  54,965  54,169  - 0,796  V 

 

Binnen het programma Voldoende en Schoon Water is het saldo van lasten en baten na bestemming ú 0,8  miljoen voordelig.  Hiervoor zijn de volgende 

verklaringen:  

¶ Het resultaat van het totale baggerprogramma is ú 1,3 miljoen voordelig. Door de zoektocht naar afzetlocaties in verband met de hoge 

chloridegehaltes in de bagger is de productie binnen het stedelijk gebied achtergebleven.  Door deze vertraging was de capaciteit van de 

aannemers niet toereikend om de hierdoor ontstane achterstanden in te lopen. Daarnaast werden in de laatste twee maanden van 2024 de 

consequenties van het vervallen van de gedragscode bestendig beheer en onderh oud per 01-01-2025 duidelijk. Op basis hiervan is in deze 

maanden voorrang verleend aa n het baggeren van flora en fauna kritische watergangen. Omdat deze kritische watergangen juist de ógoedkopereô 

baggermeters zijn, zijn er in 2024 minder kosten gemaakt. Aan de lastenkant is sprake  van ú 1,7 miljoen lagere lasten, aan de batenkant is 

sprake van ú 0,4 miljoen lagere baten. Als gevolg van de lagere lasten en baten,  is de onttrekking aan de bestemmingsreserve lager (nadeel ú 

1, 3 miljoen) . 

¶ In 2024 is het geplande onderhoud aan natuu rvriendelijke oevers (NVOôs)  niet uitgevoerd, doordat er beschermde soorten zoals de grote 

modderkruiper en platte schijfhoren zijn waargenomen. Door de aanvullende maatregelen die daarvoor getroffen moeten worden,  worden deze 

werkzaamheden doorgeschoven naar 2025 (voordeel ú 0,2  miljoen ).  

¶ Een beperkt deel van het onderhoud op waterlopen heeft vertraging opgelopen in verband met scherp krijgen van  de werkzaamheden die nodig 

zijn en de werkverdeling tussen partijen. De werkzaamheden zijn daarom doorgeschoven naar 2025 (voordeel ú 0, 1 miljoen ).  

¶ In 2024 zijn er ten behoeve van de monitoring van de waterkwaliteit minder diensten bij Aquon afgenomen, daarnaast heeft Aquo n minder 

kosten gemaakt dan begroot waardoor de bijdrage lager is uitgevallen (voordeel ú 0,1 miljoen). Omdat de gerealiseerde kosten m.b.t. monitoring 

waterkwaliteit t.b.v. Compenserende maatregelen kierbesluit (CMK)  (Aquon) lager waren dan geprognotiseerd, is er een lagere onttrekking uit de 

reserve ( nadeel ú 0,1 miljoen ) . 
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¶ De oplevering van de KRW Beheer -  en onderhoudsplannen heeft vertraging opgelopen in verband met verminderde beschikbaarheid van het 

adviesbureau. Twee plannen zijn inmiddels gerealiseerd, de rest wordt in 2025 opgeleverd (voordeel ú 0,1 miljoen ).  

¶ Door een lang besluitvormingsproces binnen het visbeleid en het vismigratieplan, is de opdracht om gemaal de Eendragt vispass eerbaar te 

maken van 2024 naar 2025 verschoven (voordeel ú 0,1 miljoen). Het vismigratieplan loopt hierdoor geen vertraging op (doelstelling is 2027).   
¶ In verband met de onzekerheid van de gedragscode bestendig beheer en onderhoud in 2025, zijn er extra werkzaamheden uitgevoer d in het 

kader van houtopschot verwijderen in najaar 2024 ( nadeel ú 0,1 miljoen ).  

¶ De Duiker Zeedijk is niet geamoveerd omdat er besloten is dat de duiker een fa unapassage wordt en wordt meegenomen in de 

samenwerkingsovereenkomst  Waterkraan fase 2 (voordeel ú 0,1  miljoen ).  

¶ De energiekosten 2024 zijn lager uitgevallen door minder energieverbruik van gemalen en lagere energiebelasting (voordeel ú 0,2 miljoen). De 

energiebelasting is dit jaar lager uitgevallen, omdat deze verrekend kon worden met de te veel betaalde energiebela sting van eerdere jaren.  

¶ Door dat onderhoudscontracten voor de noodpompen  moesten worden afgesloten , zijn er in 2024 minder werkzaamheden uitgevoerd m.b.t. 

onderhoud van mobiele pompen.  Dit werk zal in 2025 alsnog plaatsvinden (voordeel ú 0,1 miljoen) . 

 

Tabel: Investeringsuitgaven  

Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) Begroting  

Begroting na 
wijzigingen  Jaarrekening  

Realisatiegraad t.o.v. 
oorspronkelijke 

begroting  

Realisatiegraad t.o.v. 
begroting na 

wijzigingen  

Water  14,179  13,866  11,872  84%  86%  

 

De realisatie van de investeringen voor het programma Voldoende en Schoon Water is ten opzichte van de begroting uitgekomen o p 84% ( -  

ú 2, 4 miljoen). Ten opzichte van de bijgestelde begroting is deze uitgekomen op 86% ( -  ú 2 miljoen).  

Bij de ombouw van de objecten naar de Nieuwe Besturing Watersysteem bleek dat het resultaat hiervan niet volledig voldeed aan  de gestelde eisen. 

Hierdoor kon het project niet worden afgerond in 2024 en zijn ook niet alle kosten gemaakt ( -  ú 0,9 miljoen). Verder kent de grondverwerving die nodig 

is om invulling te geven aan de maatregelen vanuit de watergebiedsplannen een langere doorlooptijd dan was verwacht. Hierdoor  zijn er in 2024 nog 

geen kosten gemaakt voor aankoop van gronden ( -  ú 0,4 miljoen). Verder  heeft  bij een aantal projecten vanwege lange levertijden  vertraging 

opgetreden waardoor een deel van de uitgaven is doorgeschoven naar 2025 (totaal -  ú 0,7 miljoen).  
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Risicokrediet Voldoende en Schoon Water  

Sinds 15 februari 2023 wordt er binnen het programma Voldoende en Schoon Water gewerkt met het programmabrede risicokrediet. In 2024 zijn er 

diverse toekenningen gedaan vanuit dit risicokrediet om de opgetreden risicoôs van de investeringen binnen dit programma financieel te kunnen 

mitigeren. Ook is door het vrijmaken van diverse investeringen het risicokredieten opgehoogd. Tevens is bij de 1e begrotingswijziging 2024 extra 

risicokrediet toegekend ( ú 0,6 miljoen).  

 

Toegekende aanvragen betroffen o.a. extra werkzaamheden als gevolg van tegenvallers tijdens de uitvoering  zoals :  extra kosten voor het afvoeren van 

aangetroffen verontreinigde grond, extra veiligheidsmaatregelen en inflatie -effecten op investeringen ( -  ú 2,1 miljoen). Vanuit de vrijgemaakte 

investeringen zijn de risicobudgetten toegevoegd aan het risicokrediet (+ ú 1,3 miljoen).  

 

In onderstaande tabel is het overzicht van de stand, benuttingen  en toevoegingen aan het risicokrediet opgenomen. In het overzicht in de vertrouwelijke 

bijlage is opgenomen welke investeringen risicokrediet toegekend hebben gekregen en welk bedrag is toegekend. Hierbij is teve ns het oorspronkelijke en 

huidige krediet v an de investering benoemd.  

 

Programma  
(bedragen x ú 1 mln.) 

Stand jaarrekening 
2023  

Benut 2024  
Toegevoegd vanuit vrijgemaakte 
investeringen 2024  

Extra toevoeging 
2024  

Stand jaarrekening 
2024  

Voldoende en Schoon Water  2,233  2,052  1,319  0,600  2,099  
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Foto:  Gemaal Overwater en het Oudeland van Strijen  



 

 
32   I   Jaarstukken 2024 

3.3  Programma Waterketen  

 

Met ons werk in de Waterketen beogen we primair de volksgezondheid te bevorderen en het milieu te beschermen. Dat doen we doo r de doelmatige en 

duurzame bouw en exploitatie van onze zuiveringstechnische werken, binnen alle wettelijke eisen en bepalingen. B innen de Waterketen worden de 

volgende hoofdprocessen onderscheiden: het transport van afvalwater, het zuiveren van afvalwater en de slibverwerking. Bij de  uitoefening van deze 

taken werken we effectief samen met onze ketenpartners zoals gemeenten, de drin kwaterbedrijven en HVC. Alle rwziôs moeten voldoen aan de wettelijke 

eisen. Daarnaast heeft veiligheid een prominente plek binnen de Waterketen.  Binnen ons beheergebied verwerken 20 rwziôs jaarlijks circa 

140 miljoen  m3 afvalwater met een vuillast van circa ú 1,5  miljoen vervuilingseenheden. Tevens hebben we elf  slibontwateringsinstallaties en één  

slibvergistingsinstallatie in beheer. Bij het zuiveren van afvalwater ontstaat slib. Voor de eindverwerking (verbranding) van  dit slib werken we samen met 

andere waterschappen en partners in de slibverwerkingsketen (HVC).  

Bij de taakuitoefening van onze waterketentaak vormen doelstellingen vanuit het oppervlaktewater een belangrijke randvoorwaar de. Het programma  

Waterketen heeft dan ook veel raakvlakken met het thema  voldoende en schoon water.  

 

De kern van het thema waterketen is en blijft  het zuiveren van afvalwater. Deze taak staat niet ter discussie. Vanwege allerlei maatschappelijke 

ontwikkelingen, zoals de energietransitie, circulariteit  en duurzaamheid is het echter van belang om na te denken over de impact van ons handelen en de 

maatschappelijke bijdrage die we leveren. In het Waterbeheerprogramma 2022 -2027 zijn de ambities, lange termijndoelstellingen en speerpunten voor 

deze planperiode opgenomen.  

 

In de programmabegroting 202 4 zijn de volgende speerpunten benoemd voor het programma Waterketen:  

¶ Het voldoen aan de wettelijke eisen . 

¶ Het verbeteren de kostenefficiency, de doeltreffendheid, de adequaatheid en de voorspelbaarheid van de Waterketen . 

¶ Het verminderen de CO 2-uitstoot bij de uitvoering van werkzaamheden aan de Waterketen . 

¶ Het continueren en waar nodig intensiveren van de samenwerking met ketenpartners . 

¶ Het op maatschappelijk verantwoorde wijze vergroten van de meerwaarde uit afvalwater en zuiveringsslib.  

 

Het voldoen aan de wettelijke eisen  
Speerpunt   Subdoelen   Prestatie indicatoren   Norm 2027   Streefwaarde 

2024   
Prognose 2 e 

begrotingswijziging 
(BURAP)  

Realisatie 2024  

We voldoen aan de 
wettelijke eisen   

Verbeteren afnameverplichting 
met gemeenteЃ  

Het % voldaan aan de 
afnameverplichtingЃ  

99,5%   99,2%   >99,2%   100%  

Verbeteren 
verwijderingsrendementen voor 
stikstof en fosfaatЃ  

Het % voldaan aan de 
verwijderingsrendementen voor 
stikstof en fosfaatЃ  

77,5% (stikstof)Ѓ  
85% (fosfaat)   

77,5% (stikstof)Ѓ  
85% (fosfaat)   

77,1% (stikstof)Ѓ  
>85% (fosfaat)   

77,6%  (stikstof)Ѓ  
83,1 % (fosfaat)   

Verbeteren naleving van de 
lozingsvergunningenЃ  

Het % voldaan aan de 
lozingsvergunningenЃ  

99%   98,4%   >98,4%   99,9%  
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In 2024 hebben we op adequate wijze onderhoud en procesvoering op onze zuiveringen, rioolgemalen en persleidingen uitgevoerd.  Daarnaast is de focus 

gelegd op de uitvoering van de maatregelen die voortkomen uit de voorkeursvarianten van de al uitgevoerde As set Lifecycle Management (ALM) studies 

Sluisjesdijk, Goeree -Overflakkee en Spijkenisse. Ook hebben we de ontwikkelingen in het kader van wet -  en regelgeving gevolgd en hebben we op de 

nieuwe Richtlijn Stedelijk Afvalwater geanticipeerd door de transitiepad en Waterketen in juni 2024 door de VV vast te laten vaststellen. Voor het behalen 

van het verwijderingsrendement stikstof zijn na besluitvorming in de VV van juli 2024 extra maatregelen uitgevoerd. In de twe ede helft van het jaar 

waren de weersomstandighed en gunstiger waardoor niet alleen het wettelijke doel van 75% is behaald door het uitvoeren van de extra maatregelen, 

maar ook de streefwaarde verwijderingsrendement stikstof van 2024. De extra maatregelen rondom de stikstofverwijdering hebben  een negatiev e 

impact gehad op de fosfaatverwijdering. Voor fosfaat is in het Waterbeheerprogramma (WBP)  opgenomen dat in een individueel jaar de verwijdering 

82,5% mag zijn. De streefwaarde van 85%  voor de fosfaatverwijdering gemiddeld over de planperiode is in 2024 niet behaald.  

 

Het verbeteren van de kostenefficiency, de doeltreffendheid, de adequaatheid en de voorspelbaarheid van de w aterketen  
Speerpunt   Subdoelen   Prestatie indicatoren   Norm 2027   Streefwaarde 

2024   
Prognose 2 e 

begrotingswijziging 
(BURAP)    

Realisatie 
2024  

We verbeteren de 
kostenefficiency, de 
doeltreffendheid, de 
adequaatheid en de 
voorspelbaarheid van 
de waterketenЃ  

Vergroten van de kostenefficiëntie in 
de waterketenЃ  

Het % Inzicht in de 
middellange termijn 
investeringsopgave Ѓ  

100%   
  

50%   
  

50%   50%  

Het % inzicht in de 

operationele kostenЃ  
100%   90%   90%   90%  

Verminderen van de discrepantie op 
de zuiveringenЃ  

Het % discrepantieЃ  15%   20%Ѓ  <20%   13%  

Vergroten van het 
ontwateringsrendement van het 
zuiveringsslibЃ  

Het % slibontwatering (droge 

stof gehalte slib)Ѓ  
24%   23,2%   >23,2%   23, 3%  

Reduceren van de hoeveelheid 
rioolvreemd water en hemelwater naar 
de rwziЃôs 

Het aantal liter water per 
vervuilingseenheid (v.e.) op de 
rwziЃôs 

240Ѓ  246   >246   268  

Vergroten van de mate van 
digitalisering/automatisering in de 
waterketenЃ  

Het % gerealiseerd van de 
investeringen online meters 
waterlijn, TA zuiveren en online 
meters sliblijnЃ  

100%   50%   0%   0%  

 

Er zijn geen nieuwe ALM -studies op gestart, omdat we focus aanbrengen op de uitvoering van het investeringsprogramma van de al uitgevoerde ALM -

studies.  

De onderhoudsconcepten zijn in 2024 geactualiseerd en de eerste zijn in het onderhoudsbeheersysteem Maximo gezet.  

Voor de discrepantie lijkt de ingezette lijn door het intensiveren van de controles op indirecte lozingen en de optimalisatie  van de meting en 

bemonstering op de rwziôs tot een structureel positief resultaat te leiden. Het aantal liter water per v.e. is een indicatie over de hoeveelheid dunwater die 

op een zuivering binnenkomt. Dit betreft zowel rioolvreemd water als regenwater. In 2024 is vooral in de eerste helft van het  jaar extreem veel 

regenwater gevallen. Door deze toename is de streefwaarde voor 2024  niet gehaald.  
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Door diverse opstartproblemen bij de pilot met installatie van de eerste online meters waterlijn is in de 2e begrotingswijziging  (BURAP)  gemeld dat het 

project niet in 2024 opgeleverd wordt. Hierdoor is de realisatie 0%.  

 

Het verminderen van de CO 2 - uitstoot bij de uitvoering van werkzaamheden aan de w aterketen  

Speerpunt   Subdoelen   Prestatie indicatoren   Norm 2027   Streefwaarde 
2024   

Prognose 2 e 
begrotingswijziging 

(BURAP)  

Realisatie 
2024  

We verminderen de 
CO2-uitstoot bij de 
uitvoering van 
werkzaamheden aan 
de waterketenЃ  

Verminderen van het 
energieverbruikЃ  

Het % vermindering 
energieverbruikЃ  

10%   3%Ѓ  2,2%Ѓ  1,5%  

Verminderen van het 
polymeergebruikЃ  

Het % vermindering 
polymeerverbruikЃ  

10%Ѓ  1%   0%Ѓ  -4,9%  

Verminderen van de emissie van 
broeikasgassenЃ  

Het % vermindering 
broeikasgassenЃ  

ntbЃ  0%Ѓ  0%   0%  

 

Het energieverbruik is minder gereduceerd dan verwacht. De voorziene besparing door de procesverbetering van de slibretourreg eling op de 

rwzi  Dokhaven moest getemporiseerd worden. Nader onderzoek bleek nodig om geen problemen te veroorzaken met slibuitspoeling. Wel i s er hard 

gewerkt om online meters en de hoog rendement puntbeluchters op Dokhaven te plaatsen, welke volgend jaar voor een energie besparing zorgen.  

De verwachting was dat we in 2024 met de nieuwe contractanten voor levering van polymeer konden starten. Bij de gunning wordt  gestuurd op lagere 

polymeerverbruiken. Echter, de testperiodes konden niet succesvol afgerond worden. Hierdoor moet de testperiode  in 2025 opnieuw uitgevoerd worden. 

Tijdens de gehele testperiode moeten de procesomstandigheden gelijk blijven. Dit is zeer uitdagend bij de zuiveringen waar ve el 

uitvoeringswerkzaamheden plaatsvinden.  

Voor de metingen aan broeikasemissies zijn we aangesloten bij het landelijke versnellingsprogramma lachgas. Voor dit programm a zijn we in 2024 

begonnen met lachgasmetingen op twee rwziôs. Voor de overige rwziôs leren wij van de andere waterschappen. De uitkomsten van het 

versnellingsprogramma worden in 2026/2027 verwacht. Hierdoor kon er in 2024 nog geen concrete norm voor het verminderen van d e broeikasgassen 

worden geformuleerd. Wij kunnen pas in 2027, in plaats van 2025, zoals genoemd in het Waterbeheerp rogramma, beleid ten aanzien van 

broeikasemissies formuleren. Dit is ook opgenomen in de transitiepaden van de waterketen die in 2024 door de VV zijn vastgest eld.  
 

Het continue ren en waar nodig intensiveren de samenwerking met ketenpartners  

Speerpunt   Subdoelen   Prestatie indicatoren   Norm 2027   Streefwaarde 
2024   

Prognose 2 e 
begrotingswijziging 

(BURAP)  

Realisatie 
2024  

We continueren en waar 
nodig intensiveren van de 
samenwerking met 
ketenpartnersЃ  

Vergroten van de afstemming in 
de werkzaamheden met 
ketenpartnersЃ  

Het aantal gemiste kansen in de 
afstemmingЃ  

5Ѓ  8Ѓ  <8   0 
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Wij hebben in 2024 vanuit de samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Rotterdam, de Rotterdamse waterschappen en Evides vers chillende 

onderwerpen opgepakt. Een mooi voorbeeld hiervan is de gezamenlijke studie over de zuivering van de toekomst en de impact  hiervan op de 

rwzi  Dokhaven.  

Verder hebben wij in 2024 invulling gegeven aan onze overeenkomst met alle netbeheerders (Evides, Oasen en Stedin) en de geme enten Hoeksche 

Waard, Albrandswaard, Barendrecht en Ridderkerk om samen te programmeren in de ondergrond. Hiervoor is een gezamenli jke applicatie in beheer 

genomen en lopen er nu pilots hoe wij de korte en middellange termijn programmering beter op elkaar kunnen afstemmen om de ov erlast naar de 

inwoners te minimaliseren.  

In 2024 hebben we samen met Evides voorlichting gegeven aan apothekers en huisartsen om aan de bron te voorkomen dat medicijn en in het afvalwater 

terecht komen. Dit is conform het vastgestelde medicijnbeleid.  

 

Het op maatschappelijk verantwoorde wijze vergroten van de meerwaarde uit afvalwater en zuiveringsslib  

Speerpunt   Subdoelen   Prestatie indicatoren   Norm 2027   Streefwaarde 2024   Prognose 2 e 

begrotingswijziging 
(BURAP)  

Realisatie 2024  

We vergroten op 
maatschappelijk 
verantwoorde wijze de 
meerwaarde uit afvalwater 
en zuiveringsslibЃЃ  

Vergroten van de 
meerwaarde uit 
afvalwater en de 
meerwaarde uit slibЃ  

Het % meerwaarde uit 
slibЃ  

80% van fosfaat uit 
zuiveringsslib 
hergebruik   

0%Ѓ  0%   7,5 %  

Het % meerwaarde uit 

afvalwaterЃ  
10% van de 

zuiveringskringen   
0%Ѓ  0%   0%  

 

I n 2022 hebben wij onderzoek verricht naar kansen van hergebruik van het effluent van onze zuiveringen. Uit een eerste quicksc an kwam naar voren dat 

er op dat moment geen kansen waren om ons effluent te hergebruiken en ook in 20 24  hebben zich geen kansen voorgedaan. Daardoor wordt het steeds 

lastiger om dit doel voor 2027 te halen.  

Wel zijn we in 2023 samen met andere waterschappen en drinkwaterbedrijven gestart met het project :  de ultieme waterfabriek. In dit project wordt 

onderzocht of het effluent van de rwzi kan worden ingezet voor drinkwater doeleinden. Dit project is 2024 voortgezet. De eers te resultaten volgen in 

2025.  

In 2024 hebben wij samen met HVC , slibverwerking Noord -Brabant (SNB)  en andere waterschappen de onderzoeken van de mogelijkheden om fosfaat 

uit de slibas terug te winnen voortgezet. Gestreefd wordt naar realisatie van fosfaatterugwinning in uiterlijk 2029. In de tussenliggende periode wordt 

gestreefd naar het verwerken van een deel van de asrest bij de Amsterdamse kunstmestfabriek ICL. In 2024 is via deze route 7,5% van het  fosfaat 

terugge wonnen.  

Daarnaast hebben wij in 2024 samen met HVC en de andere waterschappen een demonstratie - installatie voortgezet om met zuiveringsslib een 

natuurlijke plastic -vervanger te produceren.  

In december 2022 is de Slibstrategie vastgesteld door de VV. Bij de verwerking van het zuiveringsslib wordt gestreefd naar ve rdergaande slibreductie 

middels een extra vergisting en een verhoging van de biogasproductie met opwerking naar groengas. De Slibst rategie is in 2024 verder uitgewerkt en 

voorbereid onder andere door de vaststelling van het afwegingskader positienering WSHD binnen de slibstrategie door de VV.  
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Tabel: Resultaat exploitatie Waterketen  

Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) 

Jaarrekening 
2023  

Begroting 2024  Begroting 2024 
incl. wijzigingen  

Jaarrekening 
2024  

Afwijkingen 
t.o.v. begroting 

2024  

Voordeel (V) / 
Nadeel (N)  

Lasten  03.10 Beheer RWZI's  86,192  92,979  94,760  95,192  0,432  N 

03.20 Impact op oppervlakte water  0,122  0,069  0,069  0,110  0,041  N 

03.30 Doelmatige waterketen  1,010  0,236  0,236  0,212  -0,024  V 

Totaal Lasten  87,324  93,284  95,065  95,514  0,449  N 

Baten  03.10 Beheer RWZI's  -4,902  -3,626  -3,951  -4,222  -0,272  V 

03.20 Impact op oppervlakte water  -0,024  -0,022  -0,022  -0,019  0,003  N 

03.30 Doelmatige waterketen  -0,074  -0,006  -0,006  -0,038  -0,031  V 

Totaal Baten  -5,00  -3,654  -3,979  -4,279  -0,300  V 

Saldo van baten en lasten voor bestemming  82,324  89,630  91,086  91,235  0,149  N 

Toevoeging aan reserves  1,717   -   2, 000  2,0 00  -     

Onttrekking aan reserves  -3,627  -2,884  -5,384  -5,233  0,151  N 

Saldo van baten en lasten na bestemming  80,414  86,746  87,702  88,002  0,300  N 

 

Binnen het programma Waterketen is het saldo van lasten en baten na bestemming negatief (nadeel ú 0,3 miljoen) . Hiervoor zijn de volgende 

verklaringen:  

¶ De daadwerkelijke kosten voor de genomen beheersmaatregelen naar aanleiding van de dreigende onderschrijding van het gebiedsrendement 

stikstofverwijdering, zijn lager dan in de derde begrotingswijziging ingeschat (voordeel ú 0,2 miljoen). Als gevolg van de lagere kosten is de 

onttrekking aan de bestemmingsreserve ook lager (nadeel ú 0,2 miljoen). Per saldo is dit budgetneutraal. 

¶ De grotere hoeveelheid neerslag heeft gezorgd voor een toename in het toedienen van proces chemicali±n (nadeel ú 0,1 miljoen). Een grotere 

hoeveelheid neerslag heeft invloed op de te halen streefwaardes. Om overschrijdingen van de waardes te voorkomen, is het toed ienen van de 

chemicaliën noodzakelijk.  

¶ De kosten voor de slibverwerking zijn hoger uitgevallen (nadeel ú 0,1 miljoen). Door een tekort aan verwerkingscapaciteit in Nederland, heeft 

HVC een deel van het slib in het buitenland moeten laten verwerken. De totale meerkosten zijn verdeeld over alle deelnemende waterschappen.  

¶ De onderhoudskosten zijn hoger uitgevallen dan begroot (nadeel ú 0, 3 miljoen). Dit wordt grotendeels veroorzaakt door een aantal grote klussen 

die vanuit 2023 naar 2024 is doorgeschoven en extra werkzaamheden die vanuit veiligheidsoogpunt zijn toegevoegd aan het werkp akket. Aan de 

zuiveringsterreinen is in 2024 minder onder houd uitgevoerd. Vanwege de onzekerheid van de gedragscode bestendig beheer en onderhoud in 

2025, is een prioriteit gegeven aan het onderhoud van bomen en hagen voor het programma wegen.  

¶ Tijdens de werkzaamheden aan rioolgemaal Brabant is waterschade ontstaan in de pompruimte (nadeel ú 0,1 miljoen). Voor deze schade is een 

schadevergoeding ontvangen (voordeel ú 0,1 miljoen). Per saldo is dit budgetneutraal.  

¶ De bijdrage vanuit de gemeente (volgens de kostenverdeling Unie -VNG) is hoger door de hogere onderhouds -  en beheerkosten bij de 

rioolgemalen van het waterschap (voordeel ú 0,2 miljoen).  
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Tabel: Investeringsuitgaven  

Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) Begroting  

Begroting na 
wijzigingen  Jaarrekening  

Realisatiegraad t.o.v. 
oorspronkelijke 

begroting  

Realisatiegraad t.o.v. 
begroting na 

wijzigingen  

Waterketen  33,005  31,068  28,354  86%  91%  

 

De realisatie van de investeringen binnen het programma Waterketen bedraagt 86% ten opzichte van de initiële begroting, wat resulteert in een 

afwijking van -  ú 5,0  miljoen. Ten opzichte van de bijgestelde begroting komt de realisatie uit op 9 1%, wat leidt tot een afwijking van -  ú 2,7 miljoen. 

Hierbij moet in ogenschouw worden genomen dat de realisatie van ú 28 miljoen in 2024 veel hoger ligt dan voorgaande jaren (ú 17,5 miljoen in 2023).  

De belangrijkste verklaring voor deze afwijkingen is de vertraging van het project Online meters waterlijn. De aanhoudende af wijkingen in de 

meetresultaten ten opzichte van de gestelde eisen hebben geleid tot vertraging van de werkzaamheden op de eerste ge realiseerde locatie. Hierdoor is de 

uitrol naar andere rioolzuiveringen vooralsnog uitgesteld ( -  ú 2,3 miljoen).  

Op de projecten vanuit de huisvestingsplannen zit een vertraging. Op rwzi Zwijndrecht is onderzocht of meerdere opgaves met e lkaar gecombineerd 

kunnen worden, wat tot vertraging heeft geleid.  De uitwerking van rwzi Zwijndrecht geeft de basis voor de overige zuiveringen ( -ú 0,7 miljoen).  

In de gebruiksfase van rioolgemaal Brabant in Spijkenisse zijn geen bijzonderheden opgetreden en kon het krediet afgesloten w orden ( -  ú 0,4 miljoen). 

Bij het project Vervangen aansluitingen en verzakt leidingwerk Dordrecht is al gevolg van technische complicaties in de uitvo ering een vertraging 

ontstaan ( -ú 0,6 miljoen).  

 

Risicokrediet W aterketen  

Sinds 15 februari 2023 wordt er binnen het programma Waterketen gewerkt met het programmabrede risicokrediet. In 2024 zijn er  diverse toekenningen 

(1 3 aanvragen) gedaan vanuit dit risicokrediet om opgetreden risicoôs van de investeringen binnen dit programma financieel te kunnen mitigeren 

(+  ú 4,9  miljoen). Daarnaast is door het vrijmaken van diverse investeringen het risicokrediet opgehoogd (+ ú 3,8 miljoen).  

 

In onderstaande tabel is het overzicht van de stand, benuttingen en toevoegingen aan het risicokrediet opgenomen. In het over zicht in de vertrouwelijke 

bijlage is opgenomen welke investeringen risicokrediet toegekend hebben gekregen en welk bedragen vanuit  nieuwe investeringen zijn toegevoegd aan 

het PBRK krediet. Hierbij is tevens het oorspronkelijke en huidige krediet van de investering benoemd.  

 

Programma  
(bedragen x ú 1 mln.) 

Stand jaarrekening 
2023  

Benut 2024  
Toegevoegd vanuit 
vrijgemaakte 
investeringen 2024  

Extra toevoeging 
2024  

Stand jaarrekening 
2024  

Waterketen  7,8 29  4, 906  3, 830  0 6, 752  
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Foto: Overstortrand nabezinktank rwzi Zwijndrecht  
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3.4  Programma Wegen  

 

Onze wegenbeheertaak richt zich op het veilig kunnen gebruiken van wegen en fietspaden overeenkomstig de functie die ze hebbe n in het gehele 

netwerk van infrastructuur, waarbij wordt gestreefd naar nul verkeersslachtoffers. In het verlengde daarvan concentreert de wegenbeheerta ak zich op 

het in stand houden van die wegen en fietspaden.  

 

De omgeving verandert  en daarmee ook het gebruik van onze wegen . De veranderende opvattingen over het functioneren van het mobiliteitssysteem 

vormen de belangrijkste aanleiding om het wegenareaal van ons waterschap meer te bezien als onderdeel van het totale infrastr uctuurnetwerk. Ook 

moeten we antwoord geven op de vr aag hoe we binnen de reikwijdte van het programma omgaan met maatschappelijke opgaven op het gebied van 

duurzaamheid en klimaatadaptatie. Daarnaast hebben we ingezet op de ontwikkeling van part icipatietrajecten en daarin de nodige ervaring opgedaan. 

Deze trajecten zullen we daadkrachtig voortzetten.  

 

In het Wegenbeheerprogramma 2022 -2027 zijn de ambities, lange termijn doelstellingen en speerpunten voor deze planperiode opgenomen. Het 

wegenbeheerprogramma onderkent een aantal speerpunten en subdoelen.  

 

In de Programmabegroting 202 4 zijn voor de wegentaak de volgende speerpunten geformuleerd:  

¶ We richten wegen en fietspaden  duurzaam veilig in , passend  bij hun functie in het infrastructuurnetwerk.  

¶ Met robuuste netwerken voor alle modaliteiten zorgen we voor een goede bereikbaarheid en dragen we bij aan de mobiliteitstransitie . 

¶ We differentiëren het onderhoudsniveau al naar gelang  de functie van de weg of het fietspad binnen het infrastructuurnetwerk . 

¶ We hanteren duurzaamheid als het leidend principe voor het beheer en onderhoud van het wegenareaal . 

 
W e richten wegen en fietspaden duurzaam veilig in, passend bij hun functie in het infrastructuurnetwerk  

Speerpunt   Subdoelen   Prestatie indicatoren   Norm 2027   Streefwaarde 
2024   

Prognose 2 e 

begrotingswijziging 
(BURAP)  

Realisatie 2024  

We richten wegen en 
fietspaden duurzaam veilig 
in, passend bij hun functie in 
het infrastructuurnetwerk  

Verbeteren van de afstemming  
tussen de gewenste functie en de  
categorisering van het  
wegenareaal  

De actualiteit van de  
wegencategorisering  

Ò 3 jaar Ò 3 jaar Ò 3 jaar Minder dan 1 jaar 
geleden 

vastgesteld  

Vergroten van het areaal  
duurzaam veilig ingerichte wegen  
en fietspaden conform de  
wegencategorisering  

Het % duurzaam veilig 
ingerichte wegen en  
fietspaden overeenkomstig 
de bijbehorende 
categorisering  

96%  93%  93%  91%  

 

In oktober 2024 heeft het college de geactualiseerde wegencategorisering vastgesteld. De wegen waaraan groot onderhoud is uit gevoerd in 2024 zijn 

ingericht conform de geactualiseerde categorisering en de duurzaam veilig richtlijnen. Dit betekent dat de inrichting is getoetst aan de functie v an de weg 

en waar nodig is aangepast. De voorlopige beoordeling is dat 91% van de wegen aan de inrichtingseisen behorende bij de vi gerende categorisering 

voldoet.  
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Dit is een voorlopige conclusie, aangezien het percentage een schatting is gebaseerd op de recent geactualiseerde wegencatego risering. Het percentage 

ligt lager dan eerder geschat. Dit komt doordat diverse wegen een andere categorie toebedeeld hebben gekre gen waardoor de inrichting niet meer past 

bij de functie van de weg. In 2025 wordt het percentage ingerichte wegen opnieuw berekend. In 2024 is circa 240.000m 2 van het areaal onderhouden en 

daarmee duurzaam veilig ingericht. Daarnaast is een aantal extra verkeersveiligheidsopgaven gerealiseerd en zijn twee traject aanpakken (Biert op 

Voorne -Putten en Noorddijk ï Westdijk tussen Melissant en Herkingen op Goeree -Overflakkee) gerealiseerd. Een trajectaanpak in Oostvoorne is mede 

door een uitgebreidere inspraakprocedure en een ingediend bezwaar niet in 2024 uitgevoerd. Trajectaanpak Buitenom (Hoeksche W aard) is voorbereid 

en zal in 2025 in uitvoering komen. Tot slot  zijn er bijdragen geleverd aan diverse mobiliteitsplannen van gebiedspartners.  

 

Met robuuste netwerken voor alle modaliteiten zorgen we voor een goede bereikbaarheid en dragen we bij aan de mobiliteitstransitie  

In 2024 zijn in het kader van dit speerpunt het fietsnetwerk en autonetwerk definitief opgeleverd en door het college vastges teld. Samen met het 

landbouwnetwerk vormen de drie netwerken het kader voor de inrichting van onze wegen. Hiermee faciliteren wij d e bereikbaarheid en 

mobiliteitstransitie op een veilige wijze. Op basis van deze netwerken zijn in 2024 diverse grotere projecten uitgevoerd, bij voorbeeld de Kerkweg te 

Vierpolders op Voorne -Putten.  Ook wordt (mee - )gewerkt aan trajecten als de metropolitan e fietsroute Rotterdam -Dordrecht en het Tiengemetenpad.  Het 

afgelopen jaar hebben we bij de diverse grootschalige wegwerkzaamheden op verschillende niveaus samengewerkt met de collega w egbeheerders. 

Daarmee hebben we een bijdrage geleverd aan het veilig bereikbaar houden van de regio.  

 

We differentiëren het onderhoudsniveau al naar gelang de functie van de weg of het fietspad binnen het infrastructuurnetwerk  
Speerpunt   Subdoelen   Prestatie indicatoren   Norm 2027   Streefwaarde 

2024   
Prognose 2 e 

begrotingswijziging 
(BURAP)  

Realisatie 2024  

We differentiëren het  
onderhoudsniveau al naar  
gelang de functie van de weg  
of het fietspad binnen het  
infrastructuurnetwerk  

Verbeteren van het 
onderhoudsniveau al naar gelang 
de functie van de weg binnen het 
infrastructuurnetwerk  

Het % wegen en fietspaden 
dat voldoet aan het 
toebedeelde niveau van 
onderhoudskwaliteit  

Minimaal 
90% C 

kwaliteit  

Minimaal 85% C 
kwaliteit  

Minimaal 85% C 
kwaliteit  

94% C kwaliteit  

 

De streefwaarde voor 2027 is dat minimaal 90% van ons wegareaal de kwaliteit C heeft of hoger. Dit komt erop neer dat we stre ven naar minimaal 

kwaliteit C. De kwaliteit van de wegverharding kent niveaus van A+ (wegdek zonder schadebeeld) naar D (wegdek in zeer slechte staat). De laatste 

stand van zaken is gemiddeld over alle gemeenten 93,7 % C. Hiermee liggen we op koers om boven de grens van 90% C te blijven richting het einde van 

de planperiode van het Wegenbeheerprogramma en daarna.  Wel is op te merken da t het areaal momenteel voor een groot aantal deel uit 

verhardingskwaliteit B bestaat  waardoor er de komende jaren meer wegen verslechteren naar categorie C en moeten worden aangepakt . 

 

Het totaalbeeld van de kwaliteit van onze wegen is:  

D percentage   6,3 %  

C percentage   2,1 %  
B percentage   43,3 %  
A percentage   19,6 %  
A+ percentage   28,7 %  
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We hanteren de duurzaamheid als het leidend principe voor het beheer en onderhoud van het wegenareaal 
Speerpunt   Subdoelen   Prestatie indicatoren   Norm 2027   Streefwaarde 

2024   
Prognose 2 e 

begrotingswijzi
ging (BURAP)  

Realisatie 2024  

We hanteren duurzaamheid  als 
leidend principe voor  het 
beheer en onderhoud  van het 
wegenareaal  

Vergroten van de biodiversiteit en de 
ecologische functie van wegbermen  

Het % ecologisch beheerde  
wegbermen  

60%  60%  60%  60%  

Vergroten van de circulariteit bij 
onderhouden 
reconstructiewerkzaamheden  

Het % hergebruikt asfalt ten  
opzichte van het totaal  
toegepaste asfalt  

50%  42,5%  42,5%  52%  

 

In 2024 hebben we het ecologisch beheer van onze wegbermen gecontinueerd, waardoor 60% van onze wegbermen op ecologische wijze zijn b eheerd. 

Daarmee is de streefwaarde gehaald. In onze bestekken voor de onderhouds -  en reconstructiewerkzaamheden in 2024 zijn uitgan gspunten opgenomen 

voor het hergebruik van het asfalt. In 2024 is mede daardoor ca. 52% van het toegepaste asfalt hergebruikt (o.b.v. toegepast gewicht).  

 

Tabel: Resultaat exploitatie Wegen  
Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) 

Jaarrekening 
2023  

Begroting 2024  Begroting 2024 
incl. wijzigingen  

Jaarrekening 
2024  

Afwijkingen 
t.o.v. begroting 

2024  

Voordeel (V) / 
Nadeel (N)  

Lasten  04.10 Verkeersveiligheid  5,889  4,561  5,052  4,776  -0,275  V 

04.20 Bereikbaarheid  17,584  19,697  19,453  18,900  -0,553  V 

Totaal Lasten  23,473  24,258  24,504  23,677  -0,828  V 

Baten  04.10 Verkeersveiligheid  -0,541  -0,484  -0,627  -0,623  0,004  N 

04.20 Bereikbaarheid  -10,127  -9,996  -10,864  -10,950  -0,086  V 

Totaal Baten  -10,669  -10,480  -11,491  -11,573  -0,083  V 

Saldo van baten en lasten voor bestemming  12,804  13,778  13,014  12,103  - 0,911  V 

Toevoeging aan reserves  0,100  0,048  0,048  0,048   -     

Onttrekking aan reserves  -1,703  -1,900  -1,980  -1,980   -     

Saldo van baten en lasten na bestemming  11,201  11,926  11,082  10,171  - 0,911  V 

 

Binnen het programma Wegen is het saldo van baten en lasten na bestemming ú 0,9 miljoen voordelig. Hiervoor zijn de volgende verklaringen:  

¶ Afgelopen jaar is de bestuurlijke verkenning voor de transitie wegen WSHD gestart (fase 1). Over de uitkomsten hiervan is de VV  geïnformeerd 

middels een bestuurlijke informatiebrief in het 4e kwartaal van 2024. De hierop volgende haalbaarheidsonderzoeken (fase 2) wa ren deels 

geprognotiseerd voor 2024, maar zijn nog niet gestart (voordeel ú 0,6 miljoen). Voorgesteld wordt om dit voordeel via de resultaatbestemming 

toe te voegen aan een nieuw te creëren bestemmingsreserve transitie wegen om toekomstige financ i±le risicoôs van de wegentransitie op te 

vangen.  

¶ De aannemer kon vanwege het natte weer niet alle opdrachten om de belijning aan te brengen en/of herstellen uitvoeren (voordeel 

ú 0,1  miljoen).  

¶ Door het zachte winterweer zijn er minder strooirondes geweest dan geprognotiseerd. Hiernaast is door de aanschaf van nieuw 

gladheidsmaterieel in 2024 minder onderhoud en reparatie nodig geweest dan begroot (voordeel ú 0,2 miljoen). 
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Tabel: Investeringsuitgaven  

Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) Begroting  

Begroting na 
wijzigingen  Jaarrekening  

Realisatiegraad t.o.v. 
oorspronkelijke 

begroting  

Realisatiegraad t.o.v. 
begroting na 

wijzigingen  

Wegen  24,475  18,414  19,244  79%  105%  

 

De realisatie van de investeringen voor het programma Wegen is ten opzichte van de begroting uitgekomen op 79% ( -  ú 5,2 miljoen). Ten opzichte van 

de bijgestelde begroting is deze uitgekomen op 10 5% (+ ú 0,8 miljoen). Gaande weg het jaar werd duidelijk dat niet alle geplande wegvakken in 

onderhoud konden worden genomen. Deze zijn doorgeschoven voor uitvoering in 2025. Belangrijkste oorzaken waren afstemming met  de omgeving en 

nutsbedrijven, de start  van nieuwe onderhoudscontracten lopende het jaar en voor een aantal wegvakken was meer tijd nodig in de voorbereiding.  

Daarnaast speelde de drukte in de markt en buiten een rol: de aannemers (landelijk) vol m et werk geprogrammeerd en zijn onvoldoende asfaltsets 

aanwezig om gaande weg het jaar werk in te plannen in combinatie met werkzaamheden van andere overheden ( Rijkswaterstaat , Provincie  Zuid -Holland  

en gemeenten).  
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Foto: Een Polderweg op Goeree -Overflakkee  
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3.5  Bestuur en Organisatie  

 

In de programmabegroting 202 4 zijn de volgende speerpunten benoemd voor het programma Bestuur en Organisatie:  

¶ Externe oriëntatie, het stakeholdermanagement en public affairs .  

¶ Educatie . 

¶ Buitenlandbeleid . 

¶ Versterken informatiepositie . 

¶ Dienstverlening en communicatie . 

¶ Veiligheid . 

¶ Crisisbeheer . 

¶ Dijkbewaking . 

¶ Huisvesting . 

¶ Erfgoed . 

 

Ons personeel is ons menselijk kapitaal. Om die reden wordt in deze jaarstukken uitgebreid gerapporteerd over dit onderwerp. De informatie is te vinden 

in hoofdstuk 4.9.2 in de paragraaf Bedrijfsvoering . 

 

Externe oriëntatie, public affairs, stakeholdermanagement, communicatie en dienstverlening  

WSHD  wil zich ontwikkelen tot een waterautoriteit, een initiatiefrijke en rolbewuste samenwerkingspartner. Daarom zetten we sterk in op integrale  

ontwikkeling van public affairs (belangenbehartiging) en stakeholdermanagement  (netwerkontwikkeling).  

 

In 2024 zijn we gestart met de public affairs -strategie voor de belangenbehartiging van WSHD bij de tweede herijking van de deltabeslissing Rijn -

Maasmonding 2027. We organiseerden een wederom drukbezochte editie van het waterseminar de ñHollandse delta spreekt!ò over de inrichting van het 

deltagebied. Vanwege de grote urgentie in de zoetwaterbeschikbaarheid voor deze regio zetten we actief in op beleidsbeïnvloed ing en samenwerking. Met 

de waterschappen in de Zuidwestelijke Delta vormden we een duurzame coal itie en we organiseerden verschillende bijeenkomsten met gemeenten en 

andere gebiedspartners rond het thema zoetwaterbeschikbaarheid.  

 

WSHD bouwt aan  duurzame relatie s met gebiedspartners met  gezamenlijke opgaven . Dit draagt bij aan de reputatie en bekendheid van WSHD waardoor  

het waterschap steeds vaker aan de voorkant van (gebieds)processen en opgaven betrokken wordt. We namen deel aan (bestuurlijke) kennismakingen 

en verdiepende gesprekken, bijvoorbeeld met het Havenbedrijf Rotterdam, gemeenten, natuur -  en landbouworganisaties en drinkwaterbedrij ven . Met  de 

gemeente Goeree -Overflakkee  en de gemeente Barendrecht  ondertekende WSHD een str ategische samenwerking waaraan een uitvoeringsagenda is 

gekoppeld . 

We faciliteerden het college en de ambtelijke organisatie met analyses van de politieke agendaôs op Europees, landelijk en regionaal niveau, media -

analyses en netwerkanalyses.  

 

In 2024 stond het versterken van onze reputatie  centraal . We ontwikkelden een  nieuwe  presentatie over WSHD  en  gingen in gesprek over het verhaal 

van ons waterschap. Het  tweede imago -  en reputatieonderzoek  werd uitgezet; de analyse  is begin 2025 gereed. Om de zichtbaarheid  van WSHD  te 
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vergroten zijn nieuwe communicatiemiddelen ontwikkeld  zoals een digitale nieuwsbrief voor agrariërs en een externe podcast. De maandelijkse Huis aan 

Huis -pagina is inhoudelijk vernieuwd. Daarnaast gaven we evenementen een prominente plaats in onze communicatie, met verschillende  activiteiten bij 

de start van het stormseizoen en deelname aan externe evenementen zoals de Wereldhave ndagen. Met dijkwandelingen, beverwandelingen , videoôs en 

rondleidingen op zuiveringen werkten we aan het bekender maken van wat onze medewerkers doen bij WSHD .  

 

Daarnaast zijn we in 2024 gestart met aansprekende videoôs en berichten op onze sociale kanalen om het waterbewustzijn onder onze inwoners te 

vergroten. We onderzochten hoe waterbewust inwoners zijn en herhalen dat in 2025 om te meten of het waterbewustzij n toeneemt. Rond de start van 

het stormseizoen lanceerden we een online -campagne over wateroverlast, genaamd "Waterwijs". In deze campagne besteedden we aandacht aan het 

werk van het waterschap en gaven we tips over wat inwoners zelf kunnen doen. Ons berei k op social media en de pers is gegroeid door meer aandacht 

voor kwalitatief hoogwaardige content, waarbij LinkedIn de grootste groeier was in 2024.  

 

WSHD wil  een toegankelijke, dienstverlenende en eigentijdse overheid voor inwoners en relaties zijn. We investeerden in de  samenwerking met een 

nieuw extern callcenter voor betere 24/7 bereikbaarheid en optimale  afhandeling van meldingen buiten kantooruren.  Op weg naar data -gedreven 

dienstverlening ontwikkelden we het dashboard dienstverlening, dat realtime inzicht geeft in de afhandeling van Fixi -meldingen, klanttevredenheid en 

telefonische bereikbaarheid  en ook in  de toegankelijkheid en prestaties van onz e website .  

 

Op het gebied van wetgeving en compliance lag de focus op de Wet open overheid (WOO) en het openbaar maken van de eerste info rmatiecategorieën 

en is de verplichte DigiD -audit succesvol afgerond.  Voor collegaôs met veel klantcontact, zoals de medewerkers binnen de afdeling beheer en onderhoud 

en het klantcontactcentrum , organiseerden we de training óNee zeggenô, waarin medewerkers leren stevig maar respectvol nee te zeggen.  

Het proces rondom schuttingsverzoeken voor de sluizen is verbeterd; bereikbaarheid en wachttijd zijn geoptimaliseerd, met daa rnaast ook de 

mogelijkheid om een medewerker te spreken.   

 

Educatie  

Samen met regionale onderwijsinstellingen en omgevingspartners dragen we bij aan toekomstbestendig, actueel en inspirerend on derwijs over Water & 

Klimaat, om zo jongeren in ons gebied waterbewust te maken en te interesseren voor de watersector. In 2024 is dit gecontinueerd via het 

samenwerkingsverband WaterEducatie Drechtsteden en op kleinere schaal op andere plekken in ons werkgebied. Het aanbod bestaat o.a. uit  

interactieve gastlessen en concrete opdrachten waarbij scholieren en studenten een oplossing v oor een waterprobleem ontwerpen.   

Ruim 40 basisschoolklassen hebben een buitenles gekregen over waterkwaliteit, biodiversiteit en de werking van ons watersyste em. Tijdens de jaarlijkse 

Waterspelen bij Weizigt in Dordrecht, met sinds 2024 ook een editie in Zwijndrecht, en jaarrond in het wa termuseum Aquarama leren bezoekers van 

jong tot oud van alles over water(beheer). Voor de Kinderkrant Jong010 hebben we aan de volle jaargang bijgedragen met waters chapsartikelen. 

Middelbare scholieren hebben een nieuw ontwerp gemaakt voor de casus veilig werken met een krooshekreiniger. De regiospecifieke digitale modules 

van Water op het Schoolplein over wateroverlast en overstromingen zijn onverminderd ingezet in het voortgezet onderwijs. Het programma De Redders 

van Dordt maakt leerlingen waterbewust op  het gebied van waterveiligheid en samenredzaamheid. Op WereldWaterdag (22 maart) hebben we met de 

Rotterdamse waterpartners een succesvolle 4 e editie van het Rotterdams Jongerendebat Water en Klimaat georganiseerd. Tevens een 

nascholingsprogramma voor doc enten verder ontwikkeld, om zo onze impact nog verder te verbreden en te verduurzamen. Het programma over de 

invloed van klimaatverandering op waterbeheer werd door aardrijkskundedocenten van een tiental scholen bezocht.  
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Buitenlandbeleid  

WSHD participeert actief in internationale samenwerking ï met name vanuit deelname aan de Blue Deal ï om kennis en ervaring van regionaal 

waterbeheer te delen met andere landen. In 2024 ging het daarbij vooral om Zuid -Afrika, Ghana, Ethiopië en Colombia. D e Blue Deal overeenkomsten 

duren tot 2032 en hebben die lange adem ook echt nodig om tot resultaat te komen. Afhankelijk van het land vinden er 1 tot 3 bezoeken plaats die goed 

worden voorbereid via Teams overleggen. De resultaten die worden geboekt zijn h oopgevend en nemen toe. Tegelijkertijd zijn processen soms moeilijk 

voorspelbaar, worden visa zonder opgaaf van reden toch niet afgegeven en wordt veiligheid een steeds belangrijker issue. Alle  deelnemers hebben 

afhankelijk van hun land een bijbehorende ve iligheidstraining gevolgd. Alle kosten voor deelname aan de Blue Deal worden betaald door de ministeries. 

Enkel de inzet valt ten laste van WSHD.  

 

In 2024 is ook deelgenomen aan een kennisuitwisseling in Californië met het waterschap aldaar. De delegatie uit Californië wordt binnenkort uitgenodigd 

voor een bezoek aan Nederland . 

 

Verder wordt er voor de invulling van het buitenlandbeleid deelgenomen aan het bestuurlijk overleg Commissie Internationale Zaken (CINTER)  en het 

ambtelijk overleg Werkgroep Internationaal (WINTER ) . 

 

Versterken informatiepositie  

Adviezen en besluiten onderbouwen we met feiten. Deze feiten onttrekken we niet alleen uit onze eigen kennis en informatie, m aar ook vanuit andere, 

externe bronnen. Evenzo wordt onze kennis en informatie extern gebruikt. Er zijn diverse stappen gezet om on ze informatie betrouwbaar, actueel en 

beschikbaar te maken. Bijvoorbeeld door het verder inrichten van ons onderhoud -  en beheerpakket, geo - informatie aan te vullen voor gebiedsplannen en 

modellering en het inrichten van een basis voor het beslissing onders teunend systeem voor het watersysteem.  

 

Dienstverlening en communicatie  

WSHD wil een toegankelijke, dienstverlenende en eigentijdse overheid voor inwoners en relaties zijn. We investeerden in de sa menwerking met een 

nieuw extern callcenter voor betere 24/7 bereikbaarheid en optimale afhandeling van meldingen buiten kantooruren . 

 

Op weg naar data -gedreven dienstverlening ontwikkelden we het dashboard dienstverlening, dat realtime inzicht geeft in de afhandeling van Fixi -

meldingen, klanttevredenheid en telefonische bereikbaarheid en in de toegankelijkheid en prestaties van onze webs ite.  

 

Op het gebied van wetgeving en compliance lag de focus op de Wet open overheid (WOO) en het openbaar maken van de eerste info rmatiecategorieën 

en is de verplichte DigiD -audit succesvol afgerond.  

 

Voor collegaôs met veel klantcontact, zoals de afdeling Beheer en Onderhoud , programma W egen en het Klantcontactcentrum, organiseerden we op 

verzoek de training óNee zeggenô, waarin medewerkers ook leren stevig maar respectvol nee te zeggen. 

 

Het proces rondom schuttingsverzoeken voor de sluizen is verbeterd; bereikbaarheid en wachttijd zijn geoptimaliseerd, met daa rnaast ook de 

mogelijkheid om een medewerker te spreken.  
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Veiligheid  

Voor het meten van veiligheid binnen WSHD is gekozen voor toetsing aan de hand van de NEN Veiligheidscultuurladder (Safety Culture Ladder, SCL).  

Dit  instrument is ervoor  om het veiligheidsbewustzijn, houding en gedrag in organisaties te meten. De nadruk ligt hierbij op de veiligheidscultuur. De  SCL 

is bedoeld om organisaties en hun leveranciers te stimuleren om bewust veilig te werken. In juni 2024 heeft Energie Beheer Nederland  een externe 

veiligheidscultuurladder -audit afgenomen. Het resultaat van deze audit is, dat WSHD op 27 juni 2024 trede 3 van de NEN Veiligheidscultuurladder 

verworven heeft.  

 

Voor het meten van Informatieveiligheid maken we gebruik van de Algemene Verordening Gegevensbescherming -  Baseline Informatiebeveiliging 

Overheid (AVG-BIO )  volwassenheids -niveaus. In de afgelopen jaren heeft het Waterschapshuis twee keer een audit laten uitvoeren over alle 

waterschappen. VKA heeft deze audits uitgevoerd. Ten opzichte van de eerste audit is WSHD in de tweede audit niet verder gest egen in volw assenheid. 

Er is nog veel te doen om eerst op volwassenheidsniveau 3 te komen en daarna naar volwass enheidsniveau 4 te groeien. In de tussentijd wordt ook de 

Network and Information Security Directive (NIS2 )  omgezet in landelijke wetgeving waaraan WSHD dient te voldoen. Het bereiken van 

volwassenheidsniveau 3 in 2025 en daarna richting 2027 doorgroeien naar de ambitie om op volwassenheidsniveau 4 te komen, is realistisch.  

 

Terugblik Crisisbeheersing en Dijkbewaking  

In 2024 zijn belangrijke stappen gezet om de crisisbeheersing en dijkbewaking binnen WSHD verder te professionaliseren en toe komstbestendig te 

maken. Deze ontwikkelingen zijn deels ingegeven door interne evaluaties en externe aanbevelingen, zoals de contou rennota van het Ministerie van 

Justitie en Veiligheid en het eindadvies van de beleidstafel Wateroverlast en Hoogwater.  
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Crisisbeheersing  

Een mijlpaal is de vaststelling van het nieuwe crisisplan door de VV. Dit plan vormt de basis voor de periode 2026 en verder en markeert de overgang 

van een calamiteitenplan naar een integraal crisisplan. Hierin worden in -  en externe ontwikkelingen vertaald naar concrete maatregelen, met bijzondere 

aandacht voor de samenwe rking met veiligheidsregioôs en andere waterschappen binnen regio West. Dit sluit aan bij de landelijke visie crisisbeheersing 

van de Unie van Waterschappen. Vooruitkijkend naar 2025, ligt  de nadruk op de vakbekwaamheid van nieuwe crisisfunctionarissen. Het doel is om alle 

nieuwe functionarissen volledig opgeleid en voorbereid te hebben. Bovendien wordt er gewerkt aan een verdere vervlechting van  de reguliere organisatie 

met de crisisorgani satie, zodat beide naadloos op elkaar aansluiten tijdens crises.  

 

In 2024 zijn de calamiteitenbestrijdingsplannen Waterveiligheid, Watersysteem en Waterketen van WSHD geactualiseerd en geconc retiseerd. Verder zijn 

scenarioôs en maatregelen uitgewerkt voor uitval van gemaal Gorzeman in Hellevoetsluis en voor langdurige stroomuitval in het beheergebied van WSHD. 

Gelet op de door het Rijk en veiligheidsregioôs gevraagde aandacht voor weerbaarheid van vitale sectoren en diensten, waaronder de waterschappen, 

tegen militaire en hybride dreigingen is in 2024 de evaluatie van het  calamiteitenbestrijdingsplan bedrijfscontinuïteit en het bedrijfscontinuïteitsplan van 

WSHD gestart.  Weerbaarheid en bedrijf scontinuïteit  worden themaôs die in 2025 aandacht vragen. 

 

In afstemming met veiligheidsregioôs, gemeenten en andere waterschappen is in 2024 door WSHD een bijdrage geleverd aan de herziening van het 

regionaal risicoprofiel van de veiligheidsregio Zuid -Holland Zuid, de ontwikkeling van een Incidentbestrijdingsplan  Hoogwater en Overstromingen van de 

veiligheidsregio Rotterdam -Rijnmond, de ontwikkeling van een Incidentenplan Riolering van de gemeente Ridderkerk, de actualisatie van het Aanvalsplan 

Wateroverlast Zwijndrechtse Waard voor de gemeenten Hendrik - Ido -Ambach t en Zwijndrecht, en de herziening van het Handboek bijstand van de Unie 

van Waterschappen. Daarnaast heeft WSHD bijgedragen aan multidisciplinaire opleidingen, trainingen en oefeningen in de veilig heidsregioôs Rotterdam-

Rijnmond en Zuid -Holland Zuid, waar onder de Systeemtest van de veiligheidsregio Rotterdam -Rijnmond. In 2024 is op initiatief van WSHD gestart met 

trainingen voor beleidsteams van gemeentelijke crisisorganisaties in het beheersgebied van WSHD, die ook in 2025 zullen worde n gehouden.  

 

In 2024 is de calamiteitenorganisatie van WSHD vier  keer opgeschaald en zijn wachtdiensten van WSHD ingezet bij vier  Gecoördineerde Regionale 

Incidentbestrijdings Procedure (GRIP) opschalingen van de veiligheidsregioôs Rotterdam-Rijnmond en Zuid -Holland Zuid. Daarnaast heeft WSHD 

deelgenomen aan Waterschap Hulp Team van de Unie van Waterschappen dat van 29 december 2023 t/m 15  januari 2024 is ingezet voor ondersteuning 

van waterschappen bij de aanpak van hoogwater.  

 

Dit jaar is de werkgroep Participatie gestart, met als opdracht een eerste (basis) participatieverordening op te stellen, gec ombineerd met een uniform 

handelingskader. Eind 2025 wordt deze participatieverordening ter besluitvorming aan de VV aangereikt.  

 

Dijkbewaking  

Binnen de dijkbewakingsorganisatie zijn significante stappen gezet richting optimalisatie. Zo zijn er 39 nieuwe dijkwachten a angemeld en hebben maar 

liefst 320 dijkwachten een opleiding afgerond. De verbinding tussen de organisatie en de dijkbewakingsstruc tuur is verbeterd, wat leidt tot een breder 

draagvlak binnen WSHD.  Een van de successen hierin is, het in 2024 georganiseerde, opleidingsevenement op het eiland Tiengemeenten waar aan de 

hand van diverse trainingen een aanzienlijk deel van de vrijwilligers  van de dijkbewaking opnieuw zijn bijgeschoold. Het opleidingsevenement was 

daarnaast een soort harde reset van de dijkbewakingsorganisatie om de verbinding tussen de vrijwilligers en de organisatie te  versterken. Deze trend zet 

WSHD door in 2025.  
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De klankbordgroep en dijkpostleiders hebben intensief overleg om verdere optimalisaties te concretiseren. Deze worden vormgeg even op basis van de 

uitgangspunten uit het calamiteitenbestrijdingsplan Waterveiligheid.  

 

2024 stond in het teken van ontwikkeling en verbetering. De basis voor een sterkere crisis -  en dijkbewakingsorganisatie is gelegd, met duidelijke doelen 

voor de toekomst.  

 

Huisvesting  

In 2024 heeft het college de strategische labels voor de objecten op de locaties Dokhaven en Sluisjesdijk vastgesteld. Aan de  hand van deze labels wordt 

het huisvestingsplan voor deze locaties verder uitgewerkt tot investeringsvoorstellen. Ten aanzien van het verduurzamen van de verschillende WSHD -

locaties, is de verduurzaming van het steunpunt Hoekseweg (Strijen) gestart, zijn de maatregelen voor het verduurzamen van de  RWZI Zwijndrecht 

verder uitgewerkt en is het Waterschapshuis voorzien van LED -verlichti ng. Het grond -  en circulair depot Noorddijk is opgeleverd en in bedrijf genomen.  

 

Voor het steunpunt De Klomp (Voorne -Putten) is in 2024 een belangrijke stap gezet door een stuk aangrenzende grond te verwerven waardoor de 

inrichting van de locatie beter passend kan worden gemaakt voor de functies die op de locatie nodig zijn. Daarnaast is voor z owel steunpun t De Klomp 

als Oude -Tonge (Goeree -Overflakkee) hard gewerkt aan het helder krijgen van de eisen waaraan de nieuwe steunpunten moeten voldoen en zijn deze 

eisen uitgewerkt in ontwerpen voor de locaties.  

 

Erfgoed  

In 2024 zijn de bouwstenen gelegd voor erfgoedbeleid en de organisatorische inbedding daarvan. De term Watererfgoed is gelanc eerd en dit omvat het 

spectrum roerend, onroerend en immaterieel erfgoed, Watererfgoed heeft een duidelijke relatie met de hedendaa gse en toekomstige activiteiten van het 

waterschap.  In  2024 zijn  in concept  de visie en uitgangspunten voor het watererfgoed geformuleerd.  Dit biedt het fundament voor het uitwerken in een 

erfgoedbeleidskader en beleidsdoelstellingen.  Waterschap Hollandse Delta  participeert in de Erfgoedlijnen van de provincie Zuid -Holland, de 

werkgroep  UvW  en heeft met een groot aantal gemeenten in het beheersgebied een constructieve uitwisseling met betrekking tot waterstaatkund ige 

bouwwerken die een beschermde status als  monument hebben of waarvoor die in het verschiet ligt.  De praktijk van de uitvoering van het 

waterschapswerk  zijn zowel intern als extern,  meer in de aandacht komen te staan. Dit betreft niet alleen de fysieke bouwkundige component maar juist 

ook op de re latie met belanghebbenden  zoals gemeenten  en  andere  stakeholders. Het sluisdeurendok in Hellevoetsluis, de boerenschouw van het 

Oudeland van Strijen, de Haniasluis in Polder De Biesbosch en de schuitsluis Strijensas zijn voorbeeld van cultuurhistorisch Wat ererfgoed waaraan is 

gewerkt en waarvoor externe subsidie is ontvangen. Omgekeerd evenredig heeft het waterschap ook (deels financiële) bijdragen geleverd aan 

Watersnoodmuseum en andere (streek)musea, Molenstichting en meer. De cultuurhistorische atlassen per eiland bieden een daarbij een goed hulpmiddel 

voor de toekomst van het Watererfgoed.   
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Tabel: Resultaat exploitatie Bestuur en Organisatie  
Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) 

Jaarrekening 
2023  

Begroting 2024  Begroting 2024 
incl. wijzigingen  

Jaarrekening 
2024  

Afwijkingen 
t.o.v. begroting 

2024  

Voordeel (V) / 
Nadeel (N)  

Lasten  07.10 Bestuur  14,161  15,580  13,746  14,419  0,673  N 

07.20 Externe Communicatie  2,832  2,682  2,958  2,933  -0,025  V 

07.30 Regulering *  9,775  10,760  11,001  11,125  0,124  N 

07.40 Calamiteitenorganisatie  0,527  1,032  1,002  0,993  -0,009  V 

07.90 Bedrijfsvoering  2,207  0,280  3,111  2,469  -0,642  V 

Totaal Lasten  29,503  30,335  31,817  31,939  0,122  N 

Baten  07.10 Bestuur  -2,091  -1,574  -2,011  -2,126  -0,115  V 

07.20 Externe Communicatie  -0,206  -0,169  -0,169  -0,169   -     

07.30 Regulering *  -1,064  -0,974  -0,974  -0,937  0,036  N 

07.40 Calamiteitenorganisatie  -0,034  -0,062  -0,062  -0,062   -     

07.90 Bedrijfsvoering  -0,678   -   -2,154  -2,101  0,053  N 

Totaal Baten  -4,073  -2,780  -5,370  -5,396  -0,026  V 

Saldo van baten en lasten voor bestemming  25,430  27,555  26,447  26,543  0,096  N 

Toevoeging aan reserves  0,300   -    -    -    -     

Onttrekking aan reserves  -1,445  -0,610  -0,758  -0,760  -0,002  V 

Saldo van baten en lasten na bestemming  24,285  26,945  25,689  25,784  0,095  N 

*Beleidsproduct Regulering bevat de ko sten  en opbrengsten voor vergunningverlening , toezicht en handhaving . 
 

Het saldo van het programma Bestuur en Organisatie bedraagt ú 0,1 miljoen negatief. Hiervoor zijn de volgende verklaringen:  

De lasten geven een nadelig resultaat van ú 0,1 miljoen. Onderstaand zijn de belangrijkste afwijkingen vermeld: 

¶ De pensioenvoorziening voor (voormalige) heemraden  is bijgesteld op grond van een actuariële berekening  (APPA-regeling) . De dotatie is het 

gevolg van de stijging van beloning in 2024 en de gedaalde rente ( nadeel ú 1,0 miljoen). 

¶ Hogere kosten van inzet voor vergunningverlening en bemonstering voor PFAS leiden tot extra kosten ( nadeel ú 0,1 miljoen). 

¶ In het p roject 'Grond en watergebruik' zijn er in 2024 meer dossiers afgehandeld dan begroot  (nadeel ú 0,1 miljoen). 

¶ Lagere kosten voor duurzaamheid doordat twee stimuleringsbijdragen zijn komen te vervallen (voordeel ú 0,1 miljoen). 

¶ Het innovatiebudget is niet volledig besteed, door vertraging bij projecten van Deltares en PHA2SCALE ( voordeel ú 0,2 miljoen). 

¶ Lagere kosten voor de verbeteragenda Maximo, door langdurige ziekte van externe waarvoor geen vervanging kon worden gevonden (voordeel 

ú 0,1 miljoen).  

¶ Het Strategisch Asset  Informatie  programma (SAI -programma )  heeft in 2024 vertraging opgelopen als gevolg van onvoorziene niet -

beschikbaarheid van specifieke interne resources, die benodigd zijn voor de behoeftebepaling en besluitvorming in dit traject . Door deze 

vertraging is er minder (dan gepland) gebruik gemaa kt van externe ondersteuning ( voordeel ú 0,1  miljoen).  
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Bedrijfsvoering:  

¶ Op de personeelskosten (salarissen, sociale lasten, overige personeelskosten) is sprake van een onderschrijding (ú 0,8 miljoen), als gevolg van 

een lagere bezetting dan de formatie, en het feit dat een deel van het IKB niet is uitbetaald, maar meegenomen a ls verlof. (zie ook volgende 

bullet) . 

¶ Op basis van de nog niet opgenomen verlofuren, heeft bijstelling van de voorziening plaatsgevonden ( nadeel ú 0,6 miljoen). 

¶ Bijstelling overige personele voorzieningen (jubilea, wachtgeld) ( nadeel ú 0,3 miljoen). 

¶ Lagere I CT-kosten als gevolg van voordelen op aanbestedingen (telefonie), of vertraging in verband met aanbestedingsvereisten (portofoon s, 

video -opstelling Waterschapshuis Ridderkerk) ( voordeel ú 0,4 miljoen). 

¶ De bijdrage aan het Waterschapshuis  over 2024 is lager ( voordeel ú 0,4 miljoen). 

¶ Hogere leasekosten van het wagenpark ( nadeel ú 0,2 miljoen) door contractaanpassingen en stijgende brandstofprijzen. 

¶ Hogere juridische kosten als gevolg van toenemende juridisering van de samenleving, en toenemende complexiteit van de zaken ( nadeel 

ú 0,1  miljoen).  

¶ Lagere kosten van de uitwerking van de huisvestingsplannen ( voordeel ú 0,3 miljoen) doordat de sloopkosten van een aantal locaties lager zijn 

uitgevallen alsook de onderzoekskosten voor de voorbereidende werkzaamheden voor de nieuwbouwlocaties.  

¶ Hogere kosten van huisvesting door extra werkzaamheden aan de elektrische aansluitingen in verband met het aansluiten van de 

laadvoorzieningen voor het wagenpark. Met het in werking treden van het nieuwe contract voor de elektrische installaties werd  duidelijk dat, in 

tegenstelling tot eerd ere berichten, aansluiten op de bestaande voorzieningen niet mogelijk was. Daarnaast is in de tweede helft van 2024 

besloten om binnen WSHD een eigen voorraad aan te gaan leggen voor de onderdelen van het toegangssysteem , om de doorlooptijd van 

storingen in te korten. Tot slot zijn de kosten voor energieverbruik hoger dan begroot. (nadeel ú 0,6  miljoen) . 

¶ In 2024 heeft implementatie van LIAS voor digitalisering van P lanning & Control -producten zoals de begroting 2025 plaatsgevonden. De 

implementatie heeft grotendeels door eigen personeel plaatsgevonden. Dit leidt tot een voordeel van ú 0,1 miljoen. Daarnaast heeft beperkte 

externe ondersteuning tijdens piekperioden plaatsgevonden en bleken er minder fiscale adviezen nodig dan verwacht (voordeel ú 0,2 miljoen) . 

 

De baten geven geen grote afwijkingen ten opzichte van de begroting. Onderstaand zijn de belangrijkste afwijkingen vermeld:  

¶ In 2024 zijn meer uitkeringen ontvangen vanuit de Ziektewet en Ouderschapsverlof. Verder is sprake van hogere detacheringsopb rengsten 

(voordeel ú 0,5  miljoen).  

¶ De bijdrage aan het project ómeerlaagse veiligheid en gevolgbeperking Hoeksche Waardô en de incidentele compensatiesubsidie voor de 

tegemoetkoming van de uitvoeringskosten waterschappen Wet Open Overheid waren hoger dan begroot ( ú 0,1 miljoen voordeel). In 2024 zijn er 

minder projecturen gemaakt dan begroot ( nadeel ú 0,6 miljoen). 

¶ Vrijval van eerder gevormde voorzieningen voor WW -rechten. Betreffende medewerkers maken geen aanspraak op WW ( voordeel ú 0,4 miljoen). 

¶ Verkoop van het Waalgemaal is niet doorgegaan in 2024 ( nadeel  ú 0,4 miljoen). 
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Tabel: Investeringsuitgaven  

Omschrijving  
(bedragen x ú 1 mln.) Begroting  

Begroting na 
wijzigingen  Jaarrekening  

Realisatiegraad t.o.v. 
oorspronkelijke 

begroting  

Realisatiegraad t.o.v. 
begroting na 

wijzigingen  

Bestuur en organisatie  2,233  3,385  3,029  136%  89%  

 
 

De realisatie van de investeringen voor het programma Bestuur  en Organisatie  is ten opzichte van  de begroting uitgekomen op 13 6% ( +  ú 0,8 miljoen). 

Dit wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door  projecten (Fysieke toegangsbev ei liging  en  Zon op dak ) die zijn doorgeschoven uit 2024.  Ten opzichte van de 

bijgestelde begroting is deze uitgekomen op 89 % ( -  ú 0,3 miljoen).  De belangrijkste verschillen hebben betrekking op:  

¶ Eind 2024 zijn ICT -middelen (laptops) vervangen. Er is bij de aanbesteding een voordeel van circa ú 0,1 miljoen gerealiseerd. 

¶ Duurzaamheid / veiligheid IJsselmonde . Een onderdeel van dit project was het realiseren van een groene gevel bij het Schap. Het opstellen van 

een aanbesteding voor een dergelijke groene gevel bleek complexer dan vooraf ingeschat. Hierdoor is de aanvraag in november 2 024 op de 

markt gezet. De on tvangen aanbiedingen sloten niet aan op hetgeen uitgevraagd was. Hierop is in januari 2025 geconcludeerd dat de opdracht 

niet gegund wordt, de aanbestedingsprocedure is niet succesvol geweest. Er zijn in 2024 geen kos ten gemaakt voor het realiseren van de groene 

gevel (ú 0,2 miljoen onderrealisatie). Gelet op de ontvangen aanbiedingen lijkt het goed de middelen op een andere manier in te zetten voor 

vergroening van het terrein.  
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Foto: Waterseminar De Hollandse delt a spreekt  


































































































































































































